
— Поменялись ли приоритеты Компании в области 
устойчивого развития в связи с реорганизацией?

— В отчетном году завершилась реорганизация 
магистрального и распределительного сетевых ком-
плексов. Предстоит работа по унификации подходов 
к деятельности в области ESG в периметре Группы. 
Мы рассчитываем, что формирование единого центра 
ответственности позволит приумножить вклад в реали-
зацию соответствующих целей ООН. В качестве первого 
шага Советом директоров ПАО «Россети» утверждена 
Политика в области устойчивого развития. Документ 
определяет единые принципы и подходы Общества 
к данной сфере. Аналогичные внутренние документы 
утверждены нашими дочерними обществами.

При этом базовые принципы, которых придержива-
лись компании Группы «Россети» в области устойчивого 
развития на протяжении многих лет, не изменятся — 
это надежное и качественное электроснабжение потре-
бителей, ответственное отношение к окружающей 
среде и, конечно же, выполнение социальных обяза-
тельств перед работниками.

— В чем заключается специфика ESG-приоритетов 
для компаний электроэнергетической отрасли?

— В последнее время повестка устойчивого разви-
тия претерпевает изменения. Трансформируются при-
оритеты, смещаются акценты. Это актуально не только 
для компаний электроэнергетики, но и для всех 

отраслей экономики. Если несколько лет назад на пер-
вый план выходили вопросы достижения углеродной 
нейтральности, снижения негативного воздействия, 
то сейчас фокус внимания направлен в первую очередь 
на социальную составляющую. Возрастает понимание 
важности человеческого капитала. Считаю такой под-
ход справедливым и оправданным, особенно для ком-
паний Группы «Россети».

Люди — наш основной актив, а специфика произ-
водственной деятельности компаний электросете-
вого комплекса накладывает на нас дополнительную 
ответственность за сохранение жизни и здоровья 
работников. Основополагающим принципом является 
применение превентивных мер: своевременное обу-
чение персонала и строгое следование требованиям 
охраны труда. Особое внимание мы уделяем повыше-
нию благополучия работников и созданию возмож-
ностей для раскрытия потенциала. Мы реализуем 
собственные образовательные программы, проводим 
соревнования профмастерства, активно участвуем 
в проектах президентской платформы «Россия — 
страна возможностей».

Безусловно, компоненты E и G также сохранили 
свою актуальность.

Мы уделяем большое внимание восстановлению лесов, 
безопасному обращению с отходами, вопросам биораз-
нообразия, энергоэффективности деятельности.

Вопросы устойчивого развития интегрированы 
в систему корпоративного управления Компании 
на всех уровнях. ESG-факторы учитываются Советом 
директоров и менеджментом Компании при принятии 
управленческих решений.

Правильность расстановки ESG-приоритетов под-
тверждается экспертным сообществом. Мы гордимся 
тем, что в отчетном году ESG-рейтинг Компании повы-
шен на одну ступень, до уровня ESG-2.

Юлия Лещевская,
заместитель Генерального директора по стратегии

ESG-рейтинг
В 2023 году Аналитическое кредитное рейтинговое агент-
ство (АКРА) повысило ESG-рейтинг Компании до уровня 
ESG-2, что соответствует очень высокой оценке в области 
экологии, социальной ответственности и управления.

Решение агентства обусловлено масштабной интеграцией 
принципов устойчивого развития в бизнес-модель Группы 
«Россети». Оценка отражает высокую степень вовлеченности 
Компании в вопросы устойчивого развития, очень высокий 
уровень управления экологическими, социальными и управ-
ленческими рисками, а также высокий уровень соответствия 
лучшим отечественным и мировым ESG-практикам.

Взаимодействие 
с заинтересованными сторонами
Конструктивное и взаимовыгодное взаимодействие со стейкхолдерами —  
один из приоритетов работы ПАО «Россети» в области устойчивого развития.

Компания осознает важность выстраивания эффек-
тивных отношений с заинтересованными сторонами. 
В ПАО «Россети» предусмотрена процедура пересмо-
тра перечня заинтересованных сторон с периодично-
стью один раз в два года. Процесс включает в себя анализ 
деятельности Компании и ее внешнего контекста, оценку 
взаимного влияния ПАО «Россети» и стейкхолдеров. 

Последняя процедура пересмотра перечня заинтересован-
ных сторон была проведена в процессе подготовки Отчета 
о социальной ответственности и корпоративном устойчи-
вом развитии Компании за 2023 год. Следующий пере-
смотр запланирован к проведению в рамках подготовки 
следующего ежегодного Отчета. 
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Группа 
заинтересован-
ных сторон

Заинтересованные  
стороны

Ключевые темы  
взаимодействия

Прямое личное 
взаимодействие

Внешние 
мероприятия 
(конференции, 
форумы и др.) 
и собрания

Обмен 
отчетностью

Деловая 
переписка 
и телефонные 
переговоры

Внутренний 
портал

Договорные 
отношения, 
реализация 
соглашений

Раскрытие 
информации 
на официальном 
сайте 
ПАО «Россети»

Акционеры 
и инвесторы

Акционеры
Инвесторы

•	 Экономическая эффективность деятельности
•	 Практики управления
•	 Рост акционерного капитала
•	 Результативность в области устойчивого развития
•	 Стабильность бизнеса в долгосрочной перспективе
•	 Прозрачность и достоверность отчетности

Партнеры,  
в том числе 
некоммерче-
ские

Банки и финансовые организации •	 Сотрудничество с целью привлечения финансирования
•	 Деловая этика и репутация
•	 Инвестиционная привлекательность
•	 Устойчивость бизнеса
•	 Эффективное управление рисками

Профессиональные ассоциации
Отраслевые организации

•	 Обмен опытом
•	 Развитие и модернизация электроэнергетики
•	 Распространение зеленой электроэнергии и энергопереход

Поставщики и подрядчики •	 Поставка товаров и выполнение работ
•	 Конкурентные закупки
•	 Прозрачность деятельности и деловая этика
•	 Импортозамещение
•	 Развитие региональной экономики

Потребители

Заказчики и потребители услуг •	 Качество предоставляемых услуг и стабильное энергоснабжение
•	 Деловая этика
•	 Выполнение договорных обязательств и сотрудничество

Государство

Органы государственной власти •	 Развитие и модернизация ЕНЭС
•	 Соблюдение нормативно-правовых требований
•	 Деятельность в социально-экономической сфере
•	 Природоохранная деятельность
•	 Налогообложение

Региональные органы власти,  
органы местного самоуправления

•	 Социально-экономическое развитие регионов присутствия
•	 Энергоснабжение ключевых региональных объектов промышленности и социальной сферы
•	 Благотворительные и спонсорские инициативы
•	 Налогообложение

Общество

Население регионов присутствия,  
местные сообщества

•	 Надежность электроснабжения
•	 Возможности трудоустройства
•	 Воздействие на окружающую среду
•	 Развитие региональной инфраструктуры
•	 Благотворительные и спонсорские инициативы

Научное сообщество •	 Развитие и модернизация электроэнергетики
•	 Распространение зеленой электроэнергии и энергопереход
•	 Исследования и инновации
•	 Охрана окружающей среды и здоровья, применение передовых технологий в этих областях
•	 Международный научно-технический обмен

Образовательные учреждения •	 Образование и профориентация
•	 Трудоустройство специалистов
•	 Развитие научного потенциала
•	 Разработка инновационных технологий

Экологические организации •	 Природоохранная деятельность и влияние деятельности Компании на окружающую среду
•	 Экологическая безопасность электросетей
•	 Инициативы по охране окружающей среды
•	 Распространение практик ответственного природопользования

Общественные социальные  
и благотворительные организации

•	 Благотворительные и спонсорские инициативы
•	 Соблюдение прав работников и иных заинтересованных сторон
•	 Социальная ответственность

Средства массовой информации •	 Широкий спектр тем, затрагивающих все заинтересованные стороны Компании

Внутренние 
стейкхолдеры

Дочерние организации •	 Реализация ДПР
•	 Эффективность деятельности
•	 Исполнение бизнес-плана и КПЭ
•	 Приверженность принципам устойчивого развития

Топ-менеджмент Компании •	 Реализация ДПР
•	 Экономическая и операционная эффективность
•	 Практики управления
•	 Исполнение бизнес-плана и КПЭ
•	 Приверженность принципам устойчивого развития

Персонал Компании •	 Достойные условия труда и вознаграждения
•	 Охрана труда и безопасность
•	 Профессиональное развитие и обучение
•	 Социальные гарантии

Ветераны (пенсионеры) Компании •	 Достойное вознаграждение и признание
•	 Обмен опытом

	􀒡 Подробнее о значимых событиях в области взаимодействия с заинтересованными сторонами в отчетном году см. Отчет о социальной 
ответственности и корпоративном устойчивом развитии Группы «Россети» за 2023 год
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Ключевые темы и каналы взаимодействия с заинтересованными сторонами


