
1 Основной долг по кредитам и займам без учета начисленных, но не выплаченных процентов.

Долговые обязательства Группы компаний «Россети»

Компания сохраняет умеренный уровень долговой 
нагрузки. Связанный с заимствованиями валютный риск 
отсутствует, поскольку 100% долга номинировано в рублях.

За 2023 год уровень долга Группы компаний «Россети» 
существенно не изменился.

Стоимость долга Группы компаний «Россети» за 2023 год 
повысилась с 9,6% годовых на начало года до 12,1% годо-
вых на конец года и находится на уровне ниже рыночного 
(по данным статистики Банка России, средняя ставка кре-
дитования на срок от одного года до трех лет за декабрь 
2023 года составила 14,4% годовых).

В долговом портфеле Группы компаний «Россети» преоб-
ладают долгосрочные заимствования, средневзвешенная 
срочность портфеля составляет более семи лет.

Финансовый долг, млрд руб.

Расходы на обслуживание кредитов и займов, млрд руб.

График погашения долга1, млрд руб.

При этом основным заемщиком среди компаний Группы 
«Россети» выступает ПАО «Россети». Долговой портфель 
ПАО «Россети» равномерно распределен между облигаци-
онными займами с фиксированной ставкой и банковскими 
кредитами/облигациями, выплаты по которым привязаны 
к плавающему индикатору.

За 2023 год ПАО «Россети» также разместило пять выпу-
сков биржевых облигаций общим номинальным объемом 
42 млрд руб.:
• 21.02.2023 серия 001P-08R объемом 12 млрд руб. со став-

кой купона — ключевая ставка Банка России +1,3% 
и сроком до оферты 5 лет;

• 25.04.2023 серия 001P-09R объемом 5 млрд руб. со став-
кой купона 10,44% и сроком до погашения 5 лет и серия 
001P-10R объемом 10 млрд руб. со ставкой купона 11,15% 
и сроком до погашения 7 лет;

• 12.12.2023 серия 001P-11R объемом 10 млрд руб. со став-
кой купона, определенной как средняя величина клю-
чевой ставки Банка России за купонный период +1,05%, 
и сроком до погашения 6 лет и серия 001P-12R объемом 
5 млрд руб. со ставкой купона 12,80% и сроком до пога-
шения 3,5 года.

Средневзвешенная стоимость долгового портфеля 
ПАО «Россети» по состоянию на 31.12.2023 составила 9,11% 
годовых, что на 1,93% годовых ниже, чем по состоянию 
на 31.12.2022 (11,04% годовых). Снижение средневзвешенной 
стоимости долгового портфеля вызвано в первую очередь 
за счет снижения уровня индекса потребительских цен.

  Полная информация о выпусках облигаций ПАО «Россети», 
находящихся в обращении, приведена в Приложении 1

Кредитные рейтинги
Кредитные рейтинги компаний Группы «Россети» явля-
ются подтверждением финансовой устойчивости, надеж-
ности и эффективности управления. По состоянию на конец 
2023 года ПАО «Россети» и четырем ДО ПАО «Россети» 
(ПАО «Россети Московский регион», ПАО «Россети 
Центр», ПАО «Россети Центр и Приволжье», ПАО «Россети 
Ленэнерго») подтверждены наивысшие кредитные 

рейтинги суверенного уровня со стабильным прогнозом. 
Высокая оценка кредитоспособности обусловлена стра-
тегической значимостью ПАО «Россети» как ключевого 
элемента инфраструктуры энергоснабжения экономики 
и населения России, высокими рентабельностью бизнеса 
и ликвидностью.

  Развернутая информация о кредитных рейтингах Группы «Россети» 
приведена в Приложении 1
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352 258 

346 263 

12,1%

9,6%

Публичные заимствования (облигационные займы)
Кредиты и прочие обязательства
Обязательства по аренде

36

41

2023

2022

32 23 

28 27 

Начисленные проценты, учтенные в составе расходов
Начисленные проценты, капитализированные в стоимости 
основных средств и НМА

55

55

2027+

2024

251

99

147

2026

2025

109

42 МЛРД РУБ. 
общий номинальный объем биржевых облигаций 
ПАО «Россети» за 2023 год

Государственная поддержка

В декабре 2023 года Российской 
Федерацией в соответствии 
с Бюджетным кодексом РФ 
и решениями Правительства 
РФ были внесены денежные 
средства в оплату дополнительных 
обыкновенных акций ПАО «Россети», 
выпуск которых зарегистрирован 
Банком России 21.08.2023 за номером 
1-01-65018-D-109D.

28.12.2023 Российской Федерацией в лице Росимущества 
размещены обыкновенные акции дополнительного выпу-
ска ПАО «Россети» в количестве 2 588 051 200 штук номи-
нальной стоимостью 0,5 руб. каждая по цене размещения 
0,5 руб. на общую сумму 1 294 025 600 руб.

В соответствии с Бюджетным кодексом РФ дочерним обще-
ствам ПАО «Россети» в 2023 году предоставлялись субси-
дии из федерального бюджета:
• ПАО «Россети Северный Кавказ» в размере 

1 208,182 млн руб. в целях возмещения затрат, связанных 
с реализацией мероприятий по техническому обслужи-
ванию и ремонту распределительных сетей Республики 
Дагестан, а также с укомплектованием аварийного 
запаса необходимым оборудованием и материалами 
на условиях соглашения от 28.12.2023 № 022-11-2023-026, 
заключенного между ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и Минэнерго России;

• АО «Чеченэнерго» в размере 818,124 млн руб. в целях 
возмещения затрат, связанных с реализацией меропри-
ятий по повышению надежности электросетевого ком-
плекса Чеченской Республики, на условиях соглашения 
от 22.12.2023 № 022-11-2023-025, заключенного между 
АО «Чеченэнерго» и Минэнерго России.

Тарифная политика

Тарифная политика на услуги 
по передаче электроэнергии

На основании одобренного Правительством РФ Прогноза 
социально-экономического развития Российской 
Федерации на 2023 год и на плановый период 
2024 и 2025 годов динамика регулируемых тарифов 
на услуги по передаче электрической энергии для всех 
категорий потребителей в среднем по стране определена 
с 01.12.2022 на уровне 9,0%. При этом политика утверждения 
тарифов на услуги по передаче реализуется на двух уров-
нях — федеральном и региональном:
• ФАС России утверждает цены (тарифы) на услуги 

по передаче электрической энергии по единой наци-
ональной (общероссийской) электрической сети, 
а также предельные минимальные и (или) максималь-
ные уровни тарифов на услуги по передаче электриче-
ской энергии;

• региональные органы регулирования устанавливают 
единые «котловые» тарифы на услуги по передаче элек-
трической энергии в рамках предельных уровней тари-
фов, утвержденных ФАС России, или согласовывают 
с ФАС России их превышение или принижение.

В соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 14.11.2022 № 2053 динамика тарифа на услуги по пере-
даче электрической энергии с 01.12.2022 и на весь 
2023 календарный год определена на уровне +9%, дина-
мика тарифа на услуги по передаче электрической энер-
гии по ЕНЭС, оказываемые организацией по управлению 
Единой национальной (общероссийской) электрической 
сетью, с 01.12.2022 по 30.04.2023 определена на уровне 
+11,5%, с 01.05.2023 по 31.12.2023 с учетом дополнительного 
увеличения на 6,3% относительно тарифов, действовавших 
по состоянию на 30.04.2023, в соответствии с распоряже-
нием Правительства РФ от 28.04.2023 № 1113-р с 01.05.2023.

В рамках процедуры согласования превышения предель-
ных уровней тарифов ФАС России по 22 регионам при-
сутствия ДО ПАО «Россети» были согласованы заявления 
регионов об установлении тарифов на услуги по передаче 
электроэнергии с индексацией выше 9%.

Компании Группы «Россети» 
в силу монопольного положения 
на рынке являются объектом 
государственного регулирования.
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1 ИПЦ — индекс потребительских цен.
2 Утверждена Приказом от 30.12.2015 № 535 (в редакции Приказа от 25.08.2023 № 357).
3 Утвержден Приказом от 15.05.2023 № 203.

Распределение затрат в структуре «котлового» тарифа на услуги по передаче электрической энергии в 2022–2023 годах

Показатели 2022 2023 Изменение 
2023/2022

Расходы на оплату нормативных (технологических) потерь электроэнергии 
в сетях РСК, млрд руб.

146,8 162,0 10,4%

Расходы на оплату услуг смежных ТСО по индивидуальным 
тарифам, млрд руб.

187,6 210,4 12,1%

Расходы на оплату услуг по передаче электроэнергии по ЕНЭС, млрд руб. 152,8 171,8 12,5%

НВВ на содержание объектов электросетевого хозяйства РСК, млрд руб. 467,7 555,3 18,7%

В ПАО «Россети» долгосрочное тарифное регулирование 
осуществляется на основе долгосрочных параметров с при-
менением метода доходности инвестированного капитала.

Во всех дочерних компаниях ПАО «Россети», осуществля-
ющих деятельность по оказанию услуг по передаче элек-
трической энергии и технологическому присоединению, 
долгосрочное тарифное регулирование осуществляется 
также на основе долгосрочных параметров, а именно:
• в 7 субъектах присутствия — методом доходности 

инвестированного капитала (RAB-регулирования);
• в 58 субъектах присутствия — методом долгосрочной 

индексации необходимой валовой выручки.

Налоговая политика

Компания придерживается прозрачной налоговой поли-
тики и раскрывает информацию об уплате налого-
вых отчислений. В Обществе утверждены следующие 
документы:
• Учетная политика Общества2;
• Порядок организации управления рисками и внутрен-

него контроля ПАО «Россети» и дочерних обществ 
(Группы компаний «Россети»)3.

Для обеспечения информационной открытости и про-
зрачности Общества, возможности направления запросов 
о предоставлении мотивированного мнения налогового 
органа в случае сомнения или неясности по вопросам 

налогообложения, а также для снижения затрат 
на сопровождение мероприятий налогового контроля 
ПАО «Россети» с 2020 года перешло на режим налогового 
мониторинга.

В 2023 году опыт взаимодействия с Федеральной налого-
вой службой в режиме налогового мониторинга показал 
высокую эффективность: значительно сократилось коли-
чество поступивших от налогового органа требований, 
что обеспечивает экономию затрат благодаря синергетиче-
скому эффекту от цифровизации налогового администри-
рования и концентрации внимания на методологических 
аспектах управления налоговым контролем.

Динамика тарифа распределительного сетевого 
комплекса, %1

Динамика тарифа магистрального сетевого комплекса, %

Тариф РСК ИПЦ

1 июля 2023

1 декабря 2022

1 июля 2022

1 июля 2021

0 5,2

10

5,1

3,2

13,8

13,8

6,7

Тариф ЕНЭС ИПЦ

1 мая 2023

1 декабря 2022

1 июля 2022

1 июля 2021

6,3 5,2

11,5

6,3

5,5

13,8

13,8

6,7

Результаты проведения налогового мониторинга 
в 2023 году:
• исполнение мотивированного мнения налогового 

органа в отношении проводимых сделок;
• исполнение приказа от 25.05.2021 № ЕД-7-23/518@ 

«Об утверждении требований к организации системы 
внутреннего контроля, а также форм и форматов доку-
ментов, представляемых организациями при раскрытии 
информации о системе внутреннего контроля»;

• исполнение приказа от 11.05.2021 № ЕД-7-23/476@ 
«Об утверждении форм документов, используемых 
при проведении налогового мониторинга, и требований 
к ним»;

• создание Модуля интеграции информационной системы 
Общества с АИС «Налог-3» и Модуля системы внутрен-
него контроля в информационной системе раскры-
тия информации налогового учета согласно Приказу 

от 13.03.2023 № ЕД-7-23/163@ «Об утверждении порядка 
получения доступа налоговых органов к информацион-
ным системам организации»;

• успешное тестирование девяти сервисов информа-
ционного взаимодействия Информационной системы 
«Налоговый мониторинг» с АИС «Налог-3» в рамках 
Рабочей группы по реализации пилотного проекта ФНС 
России «Интеграция информационных систем органи-
заций — участников налогового мониторинга с АИС 
«Налог-3» согласно Приказу ФНС России от 13.03.2023 
№ ЕД-7-23/163@ «Об утверждении Порядка получения 
доступа налоговых органов к информационным систе-
мам организации».

  Информация о рисках, связанных с надлежащим соблюдением  
норм налогового законодательства, представлена в разделе 
«Ключевые риски», с. 56

  Информация о выплаченных в 2023 году налогах представлена  
в разделе «Ответственный налогоплательщик», с. 135 

Основные задачи налогового контроля

Полнота и своевременность уплаты и перечисления 
налогов, сборов, страховых взносов

Своевременная подготовка налоговой отчетности 
организации

Своевременное выявление и анализ налоговых 
рисков бизнес-процессов

Стандартизация и регламентация контрольных 
процедур в отношении ведения налогового учета 
и формирования налоговой отчетности

Обеспечение выявления, оценки, минимизации и устранения рисков неправильного 
исчисления, неполной и несвоевременной уплаты налогов, сборов, страховых 
взносов организации

Создание эффективной контрольной среды в области налогового учета

Разработка и внедрение контрольных процедур в отношении ведения 
налогового учета и формирования налоговой отчетности
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