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Приложения  
(на электронном носителе)
№ 1. Дополнительная информация к главам Годового отчета

№ 2. Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления Банка России

№ 3. Отчет о заключенных ПАО «Россети» в 2023 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность1 

№ 4. Отчет о существенных сделках ПАО «Россети» и подконтрольных ему лиц1 

№ 5. Сведения о фактическом исполнении ПАО «Россети» поручений Президента Российской Федерации и Правительства 
Российской Федерации в 2023 году

№ 6. Сведения об участии ПАО «Россети» в коммерческих и некоммерческих организациях в 2023 году

№ 7. Информация о реализации непрофильных активов в 2023 году

№ 8. Информация о неоконченных судебных разбирательствах в 2023 году

№ 9. Информация о заключенных ПАО «Россети» в 2023 году договорах купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных 
товариществ и обществ в 2023 году1 

№ 10. Заключение Ревизионной комиссии

1 Информация не раскрывается в соответствии с правом, предоставленным постановлением Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях 
раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных 
обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг».
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Приложение 1.  
Дополнительная информация  
к главам Годового отчета

Международная деятельность

С 01.01.2004 Общество выполняет функцию перевозчика 
электроэнергии через границу Российской Федерации 
и является техническим исполнителем по коммерческим 
контрактам участников экспортной/импортной деятельно-
сти на ОРЭМ.

Общество оказывает услуги по передаче электрической 
энергии на территории Российской Федерации до государ-
ственной границы Российской Федерации в соответствии 
с условиями договора с ПАО «Интер РАО», через объекты 
электросетевого хозяйства, входящие в ЕНЭС и находящиеся 
в собственности или на ином законном основании у Общества.

С весны 2022 года полностью прекращена передача элек-
трической энергии по коммерческим контрактам экспорта 
электрической энергии в страны Балтии (Литву, Латвию, 
Эстонию) и Финляндию. При этом между ЕЭС России и стра-
нами Балтии осуществляются обмены электрической энер-
гией в рамках параллельной работы энергосистем. Осенью 
2022 года оператор передающей сети Финляндии — 
Fingrid Oyj провел реконструкцию межгосударственных 

линий на территории Финляндии для усиления пропуск-
ной способности финской энергосистемы в условиях отсут-
ствия поставок электроэнергии из РФ. По информации 
Fingrid Oyj, восстановление трансграничной передачи воз-
можно в рамках восстановления поставок электроэнергии 
из России.

В феврале 2022 года по согласованным АО «СО ЕЭС», 
ПАО «Россети» и ГПО «Белэнерго» программам в энерго-
системе Украины были проведены испытания по работе 
энергосистемы Украины в изолированном режиме работы 
(без ЕЭС России и ОЭС Беларуси). После проведения испы-
таний со стороны Украины межгосударственные линии 
электропередачи остались в выключенном состоянии. 
В настоящее время с учетом отключенного состояния 
межгосударственных линий электропередачи параллель-
ная работа ЕЭС России и ОЭС Украины не осуществляется.

В связи со схемно-режимными особенностями в ОЭС 
Востока с осени 2023 года существенно снижены объемы 
поставок электроэнергии из России в Китай.

Россия

Финляндия
Эстония
Латвия

Литва
Беларусь
Украина

Грузия
Азербайджан
Казахстан Монголия

Китай

Экспорт и импорт электроэнергии по контрактам ПАО «Интер РАО» в 2019–2023 годах

Фактический экспорт электроэнергии, млн кВт • ч

Страна 2019 2020 2021 2022 2023

Азербайджан 90,849 88,839 95,063 96,394 92,915

Беларусь 31,179 66,358 497,994 46,341 32,333

Грузия, Южная Осетия, 
Абхазия

670,203 715,854 1 861,091 1 691,314 1 128,290

Казахстан, Киргизия 1 437,460 1 263,850 1 812,643 1 957,001 5 030,782

Китай 3 099,125 3 060,283 3 973,913 4 690,288 3 088,480

Латвия – 301,617 2 861,799 439,053 –

Литва 6 285,853 3 142,721 1 859,788 694,538 45,379

Эстония – – – – –

Монголия 372,372 312,217 486,759 694,337 937,985

Украина 327,857 112,333 154,972 14,228 –

Финляндия 7 023,414 2 637,155 8 168,070 3 235,683 –

Всего 19 338,312 11 701,227 21 772,092 13 559,177 10 356,164

Фактический импорт электроэнергии, млн кВт • ч

Страна 2019 2020 2021 2022 2023

Азербайджан 218,569 118,485 95,168 100,090 103,786

Беларусь – 0,078 – – –

Грузия, Южная Осетия, 
Абхазия

59,215 – 0,007 0,025 0,180

Казахстан, Киргизия 1 243,257 1 116,926 1 326,603 1 458,968 1 377,059

Китай – – – – –

Латвия – – – – –

Литва 55,055 79,101 115,567 145,033 164,326

Эстония – – – – –

Монголия 26,513 39,850 23,324 37,240 24,903

Украина – – – – –

Финляндия – 19,500 – – –

Всего 1 602,609 1 373,940 1 560,669 1 741,356 1 670,254

Информация о межгосударственных 
линиях электропередачи (МГЛЭП) 
и осуществлении транзитов 
электрической энергии

В соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 26.01.2006 № 41 линии электропередачи, пересекающие 
государственную границу Российской Федерации, соот-
ветствуют критериям отнесения объектов электросетевого 
хозяйства к ЕНЭС.

Общество осуществляет сбор и обработку информа-
ции о перемещении электроэнергии по 125 межгосудар-
ственным линиям электропередачи (далее — МГЛЭП) 
на основе данных приборов коммерческого учета элек-
трической энергии.

В соответствии с Соглашением между Правительством РФ 
и Правительством Республики Беларусь о некоторых мерах 
по обеспечению параллельной работы ЕЭС России и ОЭС 
Беларуси от 15.03.2011 ГПО «Белэнерго» оказывает услугу 
по передаче электроэнергии по ОЭС Беларуси в целях элек-
троснабжения российских потребителей, а Общество оплачи-
вает эти услуги. 23.11.2023 был подписан Протокол о внесении 
изменений и дополнений в Соглашение, который направлен 
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1 Учитывая позицию представителей стран Балтии об отсутствии вопросов для обсуждения, в 2023 году заседаний Комитета энергосистем БРЭЛЛ и ежегодных встреч руко-
водителей сторон Соглашения о параллельной работе энергосистем Беларуси, России, Эстонии, Латвии и Литвы (БРЭЛЛ) не проводилось.

на повышение безопасности и надежности параллельной 
работы энергосистем, в том числе за счет предоставления 
резервов мощности и оказания аварийной взаимопомощи.

В соответствии с Соглашением между Правительством РФ 
и Правительством Республики Казахстан о мерах по обе-
спечению параллельной работы единых энергетических 
систем Российской Федерации и Республики Казахстан 
от 20.11.2009 подписан договор транзита электроэнергии, 
в соответствии с которым Общество оплачивает транзит 
электроэнергии через территорию Казахстана начиная 
с мая 2010 года с целью обеспечения электроснабже-
ния российских потребителей. 09.11.2023 было подписано 
новое Межправительственное соглашение взамен ранее 
действовавшего, в котором предусматривается, что в пре-
делах среднечасовой величины допустимого отклонения 

фактического межгосударственного сальдо перетоков 
оплата услуг по передаче электрической энергии по еди-
ной национальной (общероссийской) электрической сети 
Российской Федерации не осуществляется. В настоящий 
момент ожидается ратификация Межправительственного 
соглашения между Россией и Казахстаном от 09.11.2023.

В соответствии с Протоколом об обеспечении доступа 
к услугам субъектов естественных монополий в сфере 
электроэнергетики, включая основы ценообразова-
ния и тарифной политики, являющимся Приложением 
№ 21 к Договору о Евразийском экономическом союзе, 
возможно осуществление межгосударственной передачи 
электрической энергии между странами-членами, в том 
числе по сетям ЕЭС России.

Информация о межгосударственной передаче (транзитах) электроэнергии через Беларусь и Казахстан, млн кВт • ч

Страна 2019 2020 2021 2022 2023

Объем транзита через Беларусь 251,6 700,4 314,3 223,2 266,7

Объем транзита через Казахстан 3 573,4 4 103,5 3 957,3 6 053,5 4 860,0

Итого объемы транзита 3 825,0 4 803,9 4 271,6 6 276,7 5 126,7

Совместная работа ЕЭС Российской 
Федерации с электроэнергетическими 
системами других государств

Энергосистема России связана межгосударственными 
линиями электропередачи с энергосистемами сопре-
дельных государств. Для реализации совместной/парал-
лельной работы ЕЭС России с электроэнергетическими 
системами иностранных государств подписаны соответ-
ствующие договоры и соглашения, стороной которых явля-
ется Публичное акционерное общество «Федеральная 
сетевая компания — Россети».

Как организация по управлению ЕНЭС, в том числе межго-
сударственными линиями электропередачи (далее — 
МГЛЭП), Общество осуществляет:
• организацию и осуществление коммерческого учета 

электроэнергии, перемещаемой по МГЛЭП;
• взаимодействие с зарубежными энергосистемами 

и АО «СО ЕЭС» в рамках ежедневного, ежемесячного 
и годового планирования режимов параллельной 
работы ЕЭС России и зарубежных энергосистем;

• информационный обмен данными о перетоках электри-
ческой энергии с зарубежными энергосистемами;

• согласование и технологическое сопровождение ком-
мерческих договоров экспорта-импорта электрической 
энергии;

• определение и таможенное оформление фактических 
объемов электроэнергии, перемещенной через государ-
ственную границу;

• обеспечение межгосударственной передачи (транзита) 
российской электроэнергии через энергосистемы зару-
бежных государств.

Для определения количества электроэнергии, перемещен-
ной по каждой МГЛЭП, а также в целях урегулирования 
вопросов информационного обмена данными показаний 
приборов учета по межгосударственным линиям элек-
тропередачи Обществом с зарубежными электроэнер-
гетическими организациями заключены соглашения 
об организации учета перетоков электрической энер-
гии с электроэнергетическими системами иностранных 
государств.

В рамках планирования режимов параллельной работы ЕЭС 
России с зарубежными энергосистемами заключены и дей-
ствуют положения по планированию с сопредельными 
энергосистемами. Обществом в рамках международного 
взаимодействия проводится работа по совершенствованию 
отношений с энергосистемами сопредельных государств 
в области электроэнергетики, в том числе на площадке 
Электроэнергетического совета СНГ и комиссий при нем, 
рабочих групп в Исполнительном комитете ЭЭС СНГ 
и Комитете энергосистем БРЭЛЛ1.

В 2023 году представители Общества принимали уча-
стие в заседаниях рабочих групп Электроэнергетического 
Совета СНГ и Координационного совета при ЭЭС СНГ, уча-
ствовали в подготовке позиции и материалов по вопро-
сам повесток, а также в разработке нормативно-правовых 
документов, регламентирующих формирование общего 
электроэнергетического рынка СНГ.

В 2023 году с участием представителей Общества состо-
ялись два заседания Координационного совета при ЭЭС 
СНГ, 62-е и 63-е заседания ЭЭС СНГ, по итогам кото-
рых были рассмотрены проект Плана мероприятий 
Электроэнергетического Совета СНГ и Исполнительного 
комитета ЭЭС СНГ и проект Сметы расходов на финанси-
рование деятельности Электроэнергетического Совета 
СНГ и его Исполнительного комитета на 2024 год, отчет 
о деятельности Электроэнергетического Совета ЭЭС 
СНГ в 2022 году, проект Регламента оценки эффек-
тивности рабочих структур и Исполнительного коми-
тета ЭЭС СНГ, проекты Положений о рабочих структурах 
Электроэнергетического Совета СНГ, документы Комиссии 
по оперативно-технологической координации совместной 
работы энергосистем государств — участников СНГ и стран 
Балтии (КОТК), детализирована версия Плана мероприятий 
Электроэнергетического Совета СНГ и Исполнительного 
комитета ЭЭС СНГ на 2023 год, проведена работа по инвен-
таризации международных документов в сфере электро-
энергетики в рамках СНГ и т. д.

Формирование общего 
электроэнергетического рынка 
Евразийского экономического союза

Формирование общего электроэнергетического рынка 
Евразийского экономического союза (далее — ОЭР 
Союза) осуществляется в соответствии со ст. 81 Договора 
о Евразийском экономическом союзе от 29.05.2014 
на основе параллельно работающих электроэнергетиче-
ских систем государств-членов с учетом особенностей 
существующих моделей электроэнергетических рынков 
государств — членов Союза.

Представители Группы компаний «Россети» являются 
участниками экспертного сообщества, привлекаемого 
Минэнерго России для формирования консолидирован-
ной позиции со стороны Российской Федерации при раз-
работке и согласовании установочных нормативных 
документов общего электроэнергетического рынка Союза. 
В частности, представители Группы компаний «Россети» 
входят в состав Консультативного комитета по электро-
энергетике и Подкомитета по формированию общего элек-
троэнергетического рынка при Коллегии Евразийской 
экономической комиссии.

В 2023 году представители Общества приняли уча-
стие в 22 заседаниях Подкомитета по формированию 
общего электроэнергетического рынка. На указанных 

мероприятиях обсуждались концептуальные вопросы, 
результаты обсуждений которых отражены в проектах 
Правил функционирования общего электроэнергетиче-
ского рынка.

В 2023 году представители Группы компаний «Россети» 
приняли участие в разработке следующих документов 
общего электроэнергетического рынка ЕАЭС, которые впо-
следствии были утверждены:
• Правила доступа к услугам по межгосударствен-

ной передаче электрической энергии (мощности) 
в рамках общего электроэнергетического рынка 
Евразийского экономического союза, утверждены 
решением Евразийского межправительственного 
совета от 03.02.2023 № 2. Правила определяют принципы 
и порядок доступа к услугам по межгосударственной 
передаче электроэнергии (мощности), а также устанав-
ливают порядок заключения, исполнения, изменения, 
расторжения и прекращения договоров внеторговой 
межгосударственной передачи электроэнергии и поря-
док регистрации и учета договоров межгосударствен-
ной передачи;

• Правила взаимной торговли электрической энер-
гией на общем электроэнергетическом рынке 
Евразийского экономического союза, утверждены 
решением Евразийского межправительственного совета 
от 26.10.2023 № 5. Правила предусматривают поря-
док и процедуры доступа участников к общему рынку, 
заключения договора о присоединении, механизмы 
взаимодействия участников торговли с инфраструкту-
рой будущего рынка. Кроме того, в Правилах определен 
порядок заключения, регистрации, учета, расторже-
ния договоров купли-продажи, содержится перечень 
межгосударственных сечений, на которых будет осу-
ществляться торговля;

• Правила определения и распределения пропускной спо-
собности межгосударственных сечений на общем элек-
троэнергетическом рынке Евразийского экономического 
союза, утверждены решением Евразийского межпра-
вительственного совета от 26.10.2023 № 6. Правилами 
обеспечиваются необходимые условия для функци-
онирования общего электроэнергетического рынка 
и недискриминационное использование его участни-
ками пропускной способности межгосударственных 
линий электропередачи. Принятие Правил необходимо 
для снижения экономических рисков продавцов и поку-
пателей электроэнергии, которые возможны из-за тех-
нической нереализуемости сделок, заключенных 
на общем рынке Союза.

Принятие этих документов завершило очередной этап 
формирования правовой базы для функционирования 
общего электроэнергетического рынка ЕАЭС и позво-
ляет ускорить подготовку операторов централизован-
ной торговли и регистратора к созданию необходимой 
инфраструктуры, обеспечивающей работу общего элек-
троэнергетического рынка.
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Управление рисками

Информация о мероприятиях по управлению ключевыми 
операционными рисками в 2023 году

Риски Мероприятия по управлению риском

КОР-001
«Риск отклонения объема услуг по передаче 
электроэнергии в сравнении с заданным значе-
нием в бизнес-плане»

• Проведение мероприятий, направленных на урегулирование разногласий с потребителями услуг 
по передаче электрической энергии в части объемов услуг и предотвращение возникновения 
оспариваемых объемов услуг

• Проведение работы по согласованию плановых объемов услуг, в том числе заявленной мощ-
ности, с потребителями услуг (ТСО) по передаче электроэнергии для включения в соответ-
ствующие договоры оказания услуг по передаче электроэнергии и представления в органы 
государственного регулирования тарифов

КОР-002
«Риск отклонения среднего тарифа на услуги 
по передаче электроэнергии от значе-
ния, использованного при формировании 
бизнес-плана»

• Получение экономически обоснованных тарифно-балансовых решений с учетом обеспечения 
соответствия уровня тарифов не ниже уровня, установленного прогнозом социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации

КОР-003
«Риск отклонения объемов по ТП по сравнению 
со значением, установленным в бизнес-плане»

• Контроль за своевременностью исполнения обязательств по заключенным договорам ТП
• Проведение претензионно-исковой работы в отношении заявителей, допустивших просрочку 

исполнения обязательств по ТП перед Обществом
• Контроль за сроками и реализация комплекса мер по выполнению процедур структурными 

подразделениями Общества, исполнению всех этапов бизнес-процесса, начиная с момента 
регистрации заявки на ТП и до момента полного выполнения обязательств по заключенным 
договорам

• Качественная подготовка материалов при подаче тарифной заявки
• Проведение мероприятий по привлечению новых потребителей
• Своевременное актирование работ в рамках реализации ИП
• Своевременное включение мероприятий по ТП в ИП
• Исполнение накопленных обязательств ПАО «Россети» по ранее заключенным договорам об осу-

ществлении ТП, срок по которым нарушен со стороны Общества
• Контроль за качеством ПИР, выполненных заявителями по проектам ТП, реализуемым по инди-

видуальным проектам, с последующей передачей проектной документации в ПАО «Россети» 
в рамках положений Правил ТП

КОР-004
«Риск отклонения величины затрат на покупку 
потерь от установленного в бизнес-плане»

• Контроль исполнения плановых показателей в части деятельности по оказанию услуг по пере-
даче электроэнергии, учет факторов при бизнес-планировании

• Контроль реализации мероприятий по снижению потерь электроэнергии
• Своевременное и в полном объеме выполнение мероприятий по снижению потерь 

электроэнергии

КОР-005
«Риск отклонения неподконтрольных затрат 
от величины, установленной в бизнес-плане, 
за исключением затрат на покупку электро-
энергии в целях компенсации потерь»

• Бюджетный контроль, в случае возникновения дополнительных неподконтрольных расходов — 
подготовка предложений для Бюджетного комитета по перераспределению средств за счет эко-
номии подконтрольных расходов

• Контроль непревышения утвержденной величины неподконтрольных затрат и достижения уста-
новленных целевых значений показателей по снижению удельных неподконтрольных затрат

КОР-006
«Риск увеличения величины операцион-
ных расходов от установленных на плановый 
период»

• Контроль непревышения утвержденной величины операционных расходов и достижения уста-
новленных целевых значений показателей по снижению удельных операционных расходов

• Бюджетный контроль: согласование заключаемых договоров при наличии средств в утвержден-
ном Бюджете доходов и расходов и Бюджете движения денежных средств, подписание актов 
выполненных работ при соответствии стоимостным условиям договора

КОР-007
«Риск отклонения объема просроченной деби-
торской задолженности от установленного 
в бизнес-плане»

• Проведение претензионной работы с целью снижения дебиторской задолженности, контроль 
за своевременностью сроков ее проведения

• Проведение исковой работы с целью снижения дебиторской задолженности, контроль за своев-
ременностью сроков ее проведения

• Контроль введения полного и (или) частичного ограничения энергоснабжения 
потребителей-должников

• Введение полного и (или) частичного ограничения энергоснабжения потребителей-должников
• Контроль исполнения соглашений по реструктуризации задолженности
• Взаимодействие с ФССП России и ее территориальными органами, кредитными организациями 

(банками) по принудительному взысканию просроченной дебиторской задолженности за услуги 
по передаче электроэнергии по полученным исполнительным документам

Риски Мероприятия по управлению риском

КОР-008
«Риск отклонения величины показателя «Долг/
EBITDA» в сравнении с установленным значе-
нием в бизнес-плане»

• Контроль непревышения утвержденной величины операционных расходов и достижения уста-
новленных целевых значений показателей по снижению удельных операционных расходов

• Управление уровнем расходов в зависимости от ожидаемого уровня доходов (с учетом обяза-
тельных требований по надежности и безопасности) для достижения уровня EBITDA согласно 
утвержденному бизнес-плану Общества

• Осуществление финансирования в соответствии с плановыми показателями инвестиционного 
бюджета Общества

• Своевременное утверждение органами управления Общества плановых показателей инвестици-
онного бюджета и их изменений (корректировок) по инвестиционной программе в составе бюд-
жета Общества

• Выполнение мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги 
по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, контроль достижения запланиро-
ванного уровня сбора платежей за электроэнергию:
– претензионно-исковая работа с целью снижения дебиторской задолженности, контроль сво-

евременности сроков проведения;
– введение полного и (или) частичного ограничения энергоснабжения 

потребителей-должников
• Контроль исполнения соглашений по реструктуризации задолженности

КОР-009
«Риск отклонения чистой прибыли от вели-
чины, установленной в бизнес-плане»

• Оперативный контроль, мониторинг исполнения чистой прибыли в соответствии с утвержден-
ным бизнес-планом

• Контроль непревышения утвержденной величины операционных расходов и достижения уста-
новленных целевых значений показателей по снижению удельных операционных расходов

• Выполнение Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолжен-
ности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, контроль достиже-
ния запланированного уровня сбора платежей за электроэнергию

КОР-010
«Риск неисполнения основных параметров 
инвестиционной программы»

• Подготовка и направление в Минэнерго России проекта изменений (корректировок) плановых 
показателей инвестиционной программы ПАО «Россети» на 2020–2024 годы

• Своевременное утверждение Минэнерго России изменений (корректировок) плановых показате-
лей инвестиционной программы ПАО «Россети» на 2020–2024 годы

• Своевременное утверждение органами управления Общества плановых показателей инвестици-
онного бюджета и их изменений (корректировок) по инвестиционной программе в составе бюд-
жета ПАО «Россети»

• Своевременное предоставление руководителями проектов (генеральными директорами МЭС, 
структурными подразделениями ИА) Графика реализации инвестиционного проекта (УСГ) 
в составе паспортов проектов для формирования проекта ИПР по проектам строительства 
и реконструкции электросетевых объектов

• Своевременное исполнение плановых мероприятий Графика реализации инвестиционного про-
екта (УСГ) в составе паспортов проектов для формирования проекта ИПР по проектам строитель-
ства и реконструкции электросетевых объектов утвержденной инвестиционной программы

• Осуществление входного контроля качества материалов и оборудования
• Управление качеством капитального строительства
• Ведение претензионной работы с подрядными организациями, нарушающими договорные обя-

зательства, до ввода объекта в эксплуатацию
• Осуществление финансирования в соответствии с плановыми показателями инвестиционного 

бюджета Общества
• Своевременная подготовка исходно-разрешительной документации, проектной документации

КОР-012
«Риск недостижения показателя загрузки 
мощностей, установленного на плановый 
период»

• Мониторинг существующего и прогнозного потребления электроэнергии и мощности по элек-
тросетевым объектам Общества (анализ перспективных нагрузок по энергетическим узлам, цен-
трам питания 35 кВ и выше)

• Направление предложений в органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации 
в части учета технических мероприятий по оптимизации степени загрузки недозагруженных 
объектов электросетевого хозяйства и прогнозируемого роста электропотребления в Схемах 
и программах развития электроэнергетики субъектов Российской Федерации

• Учет технических мероприятий по оптимизации степени загрузки недозагруженных объектов 
электросетевого хозяйства при формировании инвестиционных программ Общества

КОР-013
«Риск недостижения уровня надежности услуг 
по передаче электроэнергии, установленного 
при тарифном регулировании»

• Расширение просек воздушных линий до нормативного состояния
• Формирование программ ТОиР с учетом результатов оценки текущего технического состояния 

оборудования, в том числе выполненной на основании результатов диагностики электросете-
вого оборудования

• Контроль за качеством выполнения ТОиР (в том числе выполняемым подрядными 
организациями)

• Контроль за выполнением мероприятий по результатам расследования технологических нару-
шений (аварий)

• Реализация в запланированные сроки инвестиционных проектов ТПиР (исполнение ИПР)
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Риски Мероприятия по управлению риском

КОР-014
«Риск недостижения уровня качества 
услуг по ТП, установленного при тарифном 
регулировании»

• Контроль за сроками направления ТУ на согласование в ОДУ/РДУ
• Контроль за сроками обращения Общества в уполномоченный орган исполнительной власти 

в области государственного регулирования тарифов для определения размера платы за ТП 
к электрическим сетям

• Контроль за сроками включения объектов ТП в инвестиционную программу Общества
• Контроль за сроками проведения подрядных работ
• Оперативный контроль за исполнением заявок на ТП, анализ рисков их неисполнения
• Проведение регулярных совещаний для оперативного решения вопросов по ТП
• Обеспечение соблюдения сроков исполнения предупреждений ФАС России и ее территориаль-

ных органов в части ТП
• Обеспечение досудебного урегулирования вопросов с заявителями в части ТП. Проведение 

совещаний:
– РГ в части ДЗО ПАО «Россети»;
– с заявителями по досудебному урегулированию

КОР-015
«Риск возникновения несчастного случая 
по вине Общества»

• Повышение квалификации персонала с практическим обучением навыкам и методам без-
опасного выполнения работ (для формирования у работников навыков безопасного поведения 
на производстве и предупреждения опасных ситуаций)

• Проведение Дней охраны труда и других проверок состояния охраны труда и работы с персона-
лом в каждом филиале ПАО «Россети» — ПМЭС

• Функционирование системы реагирования на нарушение требований охраны труда (принятие 
мер воздействия к работникам, допускающим нарушения требований охраны труда)

• Проведение анализа при нарушении требований охраны труда с разработкой корректирующих 
мероприятий

• Организация приобретения, выдачи сертифицированных, качественных средств индивидуаль-
ной защиты, специальной одежды и обуви, смывающихся и обезвреживающих средств

• Контроль за соблюдением требований охраны труда на объектах ПАО «Россети»
• Организация безопасной эксплуатации транспортных средств, в том числе помещений и стоянок 

для транспортных средств
• Контроль за соблюдением правил перевозки пассажиров и транспортировки грузов
• Проведение анализа дорожно-транспортных происшествий с разработкой корректирующих 

мероприятий
• Контроль за исполнением (реализацией) программ, содержащих требования по охране 

труда и направленных на предупреждение травматизма (программ ликвидации травмоопас-
ных мест и т. п.)

• Проведение проверок ПМЭС, на которых произошли несчастные случаи, в том числе при дорож-
но-транспортных происшествиях

• Разработка и реализация мероприятий по предупреждению производственного травматизма 
и обеспечению исполнения работниками филиалов ПАО «Россети» — МЭС, ПМЭС требований 
охраны труда согласно результатам расследования несчастных случаев, контрольных меропри-
ятий и решений Комитета охраны труда, а также по обеспечению эффективного функционирова-
ния и непрерывного совершенствования системы управления охраной труда

• Исполнение в установленные сроки мероприятий актов-предписаний и оперативных предпи-
саний, выданных по результатам проверок органами надзора и контроля и в рамках осущест-
вления технического надзора, а также мероприятий по устранению причин несчастных случаев, 
указанных в актах расследования

КОР-016
«Риск отклонения от установленного в биз-
нес-плане значения показателя повышения 
производительности труда»

• Повышение эффективности организационных структур и формирование подходов к организаци-
онному дизайну: реализация организационных изменений в ПАО «Россети», в том числе в рам-
ках цифровой трансформации

• Обучение работников по программам профессиональной подготовки, переподготовки и повыше-
ния квалификации в соответствии с утвержденными планами ЦПП ИА ПАО «Россети», ЦПП фили-
алов ПАО «Россети» — МЭС

• Проведение контрольных противоаварийных тренировок в ЦПП филиалов ПАО «Россети» — МЭС 
для оперативного персонала ГЦУС МЭС, ЦУС ПМЭС в соответствии с утвержденными графиками

Показатели в части корпоративного управления — 
управление рисками и внутренний контроль

Наименование показателя Единица 
измерения

2021 2022 2023 Изменение 
2023/2022 (%)

Общая сумма поступивших в бюджет 
Общества денежных средств от контраген-
тов, находящихся в процедурах банкрот-
ства и ликвидации

млн руб. 576,8 531,8 205,1 (61,4)

Общая сумма сэкономленных Обществом 
денежных средств в связи с приобрете-
нием на торгах собственной задолженно-
сти перед должниками, находящимися 
в процедурах банкротства

млн руб. Общество не уча-
ствовало в торгах 

в связи с отсут-
ствием эко-
номической 

целесообразности 
выкупа собствен-

ной задолженности

Торги по про-
даже собствен-

ной задолженности 
перед должниками, 

находящимися в про-
цедурах банкротства, 

не проводились

Закупочная деятельность

Нормативные документы, которыми руководствуется Общество в рамках осуществления закупочной 
деятельности:

• Постановление Правительства РФ от 21.06.2012 № 616 
«Об утверждении перечня товаров, работ и услуг, 
закупка которых осуществляется в электронной форме»;

• Постановление Правительства РФ от 10.09.2012 № 908 
«Об утверждении Положения о размещении на офици-
альном сайте информации о закупке»;

• Постановление Правительства РФ от 17.09.2012 № 932 
«Об утверждении правил формирования плана закупки 
товаров (работ, услуг) и требований к форме такого 
плана»;

• Постановление Правительства РФ от 22.11.2012 № 1211 
«О ведении реестра недобросовестных поставщиков, 
предусмотренного Федеральным законом «О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц»;

• Постановление Правительства РФ от 11.12.2014 № 1352 
«Об особенностях участия субъектов малого и среднего 
предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц»;

• Постановление Правительства РФ от 25.12.2015 № 1442 
«О закупках инновационной продукции, высокотех-
нологичной продукции отдельными видами юриди-
ческих лиц и внесении изменений в отдельные акты 
Правительства Российской Федерации»;

• Постановление Правительства РФ от 31.10.2014 № 1132 
«О порядке ведения реестра договоров, заключенных 
заказчиками по результатам закупки»;

• Постановление Правительства РФ от 16.09.2016 № 925 
«О приоритете товаров российского происхожде-
ния, работ, услуг, выполняемых, оказываемых россий-
скими лицами, по отношению к товарам, происходящим 
из иностранного государства, работам, услугам, выпол-
няемым, оказываемым иностранными лицами»;

• Постановление Правительства РФ от 03.12.2020 № 2013 
«О минимальной доле закупок товаров российского 
происхождения»;

• Постановление Правительства РФ от 22.08.2022 № 1478 
«Об утверждении требований к программному обеспе-
чению, в том числе в составе программно-аппаратных 
комплексов».
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Модель системы закупок

1 ЦЗК — центральная закупочная комиссия.
2 ПЗ — план закупок.
3 ПДКК — постоянно действующая конкурсная комиссия.
4 ЭТП — электронная торговая площадка.

Утверждение Положения о закупке, Председателя ЦЗК1

Подписание организационно-распорядительных документов по вопросам закупочной деятельности, 
детализирующих положение о закупке. Подготовка и рассмотрение сводных отчетов по закупочной деятельности, 
отчетов по единственному источнику. Утверждение итоговых протоколов либо делегирование своих полномочий 

по их утверждению заместителям Генерального директора и генеральным директорам филиалов

Методологическое и оперативное управление, подготовка организационно-распорядительных документов 
по закупочной деятельности, обеспечение работы ЦЗК, ПДКК. Организация планирования закупок, 

контроль проведения закупок, отчеты, анализ. Автоматизация и совершенствование процессов закупочной 
деятельности. Управление АО «Россети Центр Закупок»

Обеспечение методологии процесса 
закупочной деятельности, согласование 

закупок у единственного поставщика, 
одобрение заключения дополнительных 

соглашений к договорам, утверждение ПЗ2 
Общества, утверждение корректировки 

ПЗ филиалов в части закупок свыше 
100 млн руб., рассмотрение отчетов 

по исполнению ПЗ

Утверждение плана закупок по инвестиционной деятельности и ТОиР  
в рамках имеющихся компетенций

Принятие решений о выборе контрагентов по ИА «Россети» и крупным закупкам 
филиалов «Россети»

Проведение закупочных процедур, их документальное оформление, архивация,  
ведение базы цен по результатам маркетинговых исследований, составление сводной отчетности 

по закупочной деятельности «Россети», владелец и функциональный заказчик КИСУ-закупки, участие 
в совершенствовании применяемых ЭТП4

Обеспечение планирования потребностей, формирование ПЗ,  
подготовка к проведению закупочных процедур филиалов, отчеты

Текущее управление закупочной 
деятельностью на местах. Формирование 

на его основе закупочных комиссий

Заказчик закупок, подготовка технической 
части документации, участие в экспертизе 

заявок участников, контрактация

Выбор победителей по закупкам до 100 млн руб.

Поставщики продукции (товаров, работ, услуг)

Закупочные комиссии уровня ИА

ПДКК по основной 
деятельности

Департамент сводного планирования 
и организации закупок

Организатор закупочных процедур — 
АО «Россети Центр Закупок»

ПДКК3 по инвестиционной 
деятельности

ЦЗК ПАО «Россети»

Совет директоров ПАО «Россети»

Генеральный директор ПАО «Россети»

Филиалы

ПДКК филиалов

Закупочные комиссии

Отделы / службы закупок
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Размещение облигаций

По состоянию на 31.12.2023 в обращении находятся следующие выпуски облигаций Общества:

Серия Общая 
номинальная 

стоимость, руб.

Ставка купона при размещении,  
% годовых

Объем в обращении 
по номинальной 
стоимости, руб.

Ставка купона 
на 31.12.2023,  

% годовых

4-21-65018-D 10 000 000 000 8,75% 419 838 000 7,40

4-22-65018-D 10 000 000 000 1–2 купоны — 9% годовых, купоны 3–20 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 2,5%, купоны 21–24 – 9,15% 

годовых

10 000 000 000 9,15

4-23-65018-D 10 000 000 000 1 купон — 8,4% годовых, купоны 2–140 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

10 000 000 000 7,69

4-26-65018-D 15 000 000 000 1 купон — 7,5% годовых, купоны 2–136 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

15 000 000 000 7,00

4-27-65018-D 15 000 000 000 1 купон — 7,5% годовых, купоны 2–136 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

11 000 000 000 7,00

4-28-65018-D 20 000 000 000 1 купон — 8,4% годовых, купоны 2–140 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

20 000 000 000 7,69

4-29-65018-D 20 000 000 000 1 купон — 7,1% годовых, купоны 2–132 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

20 000 000 000 6,15

4-30-65018-D 10 000 000 000 1 купон — 7,5% годовых, купоны 2–132 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

10 000 000 000 7,69

4-34-65018-D 15 000 000 000 1 купон — 7,5% годовых, купоны 2–132 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

14 000 000 000 7,69

4-37-65018-D 20 000 000 000 1 купон — 17,9% годовых, купоны 2–120 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

20 000 000 000 7,00

4-38-65018-D 20 000 000 000 1 купон — 17,9% годовых, купоны 2–120 рассчитываются 
по формуле: Кi = (CPI – 100%) + 1%

20 000 000 000 7,00

4В02-03-65018-D 9 000 000 000 7,75% 9 065 000 8,00

4В02-04-65018-D 7 000 000 000 7,6% 110 893 000 8,00

Биржевые облигации 
серии 001P-04R

10 000 000 000 6,75% 10 000 000 000 6,75

Биржевые облигации 
серии 001P-05R

10 000 000 000 6,50% 10 000 000 000 6,50

Биржевые облигации 
серии 001P-02R

10 000 000 000 6,60% 10 000 000 000 6,60

Биржевые облигации 
серии 001P-03R

10 000 000 000 7,50% 10 000 000 000 7,50

Биржевые облигации 
серии 001P-06R

15 000 000 000 8,70% 15 000 000 000 8,70

4В02-05-65018-D 10 000 000 000 8,50% 10 000 000 000 8,50

4В02-06-65018-D 10 000 000 000 9,70% 10 000 000 000 9,70

4В02-07-65018-D 15 000 000 000 9,70% 15 000 000 000 9,70

Биржевые облигации 
серии 001P-07R

30 000 000 000 8,80% 30 000 000 000 8,80

Биржевые облигации  
серии БО-001P-02 
(Россети)

10 000 000 000 6,50% 10 000 000 000 6,50

Биржевые облигации 
серии 001P-08R

12 000 000 000 1 купон — 8,8% годовых, 2–20 купоны — размер купона 
определяется по формуле: Ci = Cк(i) + 1,3%, где Ci — раз-

мер процентной ставки по i-му купону (i = 2,3...20); Cк(i) — 
действующее значение ключевой ставки Банка России 

на 7-й день, предшествующий дате начала i-го купонного 
периода

12 000 000 000 16,30

Серия Общая 
номинальная 

стоимость, руб.

Ставка купона при размещении,  
% годовых

Объем в обращении 
по номинальной 
стоимости, руб.

Ставка купона 
на 31.12.2023,  

% годовых

Биржевые облигации 
серии 001P-09R

5 000 000 000 10,44% 5 000 000 000 10,44

Биржевые облигации 
серии 001P-10R

10 000 000 000 11,15% 10 000 000 000 11,15

Биржевые облигации 
серии 001P-11R

10 000 000 000 1–73 купоны — ставка определяется по формуле:  
RDij = R + S, где RDij — размер процентной ставки 

на каждую дату Dij, в процентах годовых; R — значение 
ключевой ставки Банка России за 7-й день, предшеству-

ющий дате Dij (далее — Dij-7); S — спред, в процентах 
годовых.  
S = 1,05%

10 000 000 000 17,05

Биржевые облигации 
серии 001P-12R

5 000 000 000 12,80% 5 000 000 000 12,80

Облигации Общества допущены к обращению в ПАО Московская Биржа в первом, втором и третьем уровнях листинга и вклю-
чены в базы расчетов индексов Московской биржи и Cbonds.

Кредитные рейтинги

№ Общество Уровень рейтинга Прогноз Дата пересмотра Дата присвоения Рейтинговое 
агентство

1 ПАО «Россети» ААА (RU) Стабильный 18.10.2023 28.11.2017 АКРА

2 ПАО «Россети 
Московский регион»

ААА (RU) Стабильный 29.06.2023 06.06.2018 АКРА

3 ПАО «Россети Центр» ruAAA Стабильный 13.12.2023 19.02.2018 Эксперт РА

4 ПАО «Россети Центр 
и Приволжье»

ruAAA Стабильный 19.12.2023 07.03.2018 Эксперт РА

5 ПАО «Россети 
Ленэнерго»

ААА (RU) Стабильный 16.05.2023 11.04.2018 АКРА

6 ПАО «Россети 
Северо-Запад»

AA+ (RU) Стабильный 03.08.2023 08.08.2018 АКРА

7 ПАО «Россети Волга» AA+ (RU) Стабильный 15.12.2023 31.10.2018 АКРА

8 ПАО «Россети Урал» ruAA+ Стабильный 24.03.2023 16.04.2018 Эксперт РА

9 АО «Россети Тюмень» AA+ (RU) Стабильный 07.06.2023 29.06.2021 АКРА

Информация об инвестиционных вложениях Общества на 01.01.2024, 
предполагаемый уровень дохода по которым составляет более 10% 
в год (в части депозитных сделок и векселей, отражаемых в учете 
как финансовые вложения)

№ Тип Контрагент Сумма 
размещения

Валюта Ставка,  
% год.

Количество дней Дата начала Дата 
завершения

1 Депозит ПАО «Московский 
кредитный банк»

29 324 497 302,43 RUB 17,00 96 28.12.2023 02.04.2024
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1 Ресурс не используется.
2 Фактические затраты на тепловую энергию превышают плановые с несопоставимыми значениями тарифов на тепловую энергию в 2023 году и тарифа, используемого 

при расчете планового значения показателя.
3 Фактическое значение потребления дизельного топлива над плановым связано:

• с изменением состава фактических работ;
• увеличением объемов работ по технологическому присоединению;
• увеличенной потребностью в использовании дизельной спецтехники при эксплуатации электрических сетей и устранении технологических нарушений на объектах 

Общества.

Охрана окружающей среды

Компания осуществляет водозабор в 13 регионах России 
с наблюдаемым дефицитом чистой воды. Общий водозабор 
в таких регионах в 2023 году составил 440,6 тыс. м3.

Общий водозабор в регионах с наблюдаемым дефицитом воды по типу источника в 2023 году, тыс. м3

Регион Поверхностные воды Подземные воды Система центрального 
водоснабжения

Вода, предоставленная 
третьими лицами

Республика Калмыкия 0 0 3,207 0,764

Краснодарский край 0 4,336 68,805 0,166

Ставропольский край 0 0 46,732 0,079

Астраханская область 0 0 17,35 1,128

Волгоградская область 0 13,73 43,53 23,929

Курганская область 0 0,033 0,007 0,003

Ростовская область 0 3,62 55,54 0,096

Оренбургская область 0 4,466 64,319 0,0444

Мурманская область 0 2,077 14,962 0,008

Омская область 0 0,208 15,778 0

Новгородская область 0 0,544 2,09 0

Ярославская область 0 0 23,09 0

Белгородская область 0 2,78 27,18 0

Энергопотребление и энергосбережение

Основные мероприятия, направленные на снижение рас-
хода электрической и тепловой энергии в зданиях, строе-
ниях и сооружениях:
• утепление тепловых контуров зданий и сооружений;
• замена оконных конструкций на энергоэффективные;
• замена старых дверей, входных групп и ворот на новые 

энергоэффективные;
• модернизация систем отопления, вентиляции 

и кондиционирования;
• регулирование режимов работы тепловых узлов;
• оптимизация работы средств отопления, кондициони-

рования, освещения зданий, отключение оргтехники, 
электроприборов с назначением ответственных лиц.

Основные мероприятия, направленные на снижение рас-
хода горюче-смазочных материалов:
• технический контроль за эксплуатацией транспортных 

средств (регулировка углов установки автомобильных 
колес, контроль давления в шинах, замена масла, филь-
тров, свечей зажигания, впрыска топливных форсунок 
и т. д.);

• использование топливных карт;
• приобретение стендов диагностики инжекторных 

двигателей;
• оптимизация маршрутов движения, разъяснительная 

работа с персоналом, по возможности приоритетная 
загрузка с наименьшим удельным расходом топлива.

Объем энергетических ресурсов, использованных в Группе компаний «Россети» в 2023 году

№ п/п Виды ресурсов Единицы измерения План 2023 Факт 2023 Отклонение в %

1. Атомная энергия1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

2. Тепловая энергия В натуральном выражении, тыс. Гкал 433,29 422,86 (2,41)

В денежном выражении, млн руб. 865,19 884,33 2,212

3. Электрическая энергия В натуральном выражении, млн кВт • ч 892,34 863,90 (3,19)

В денежном выражении, млн руб. 4 107,08 4 065,20 (1,02)

4. Электромагнитная энергия1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

5. Нефть1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

6. Бензин автомобильный В натуральном выражении, тыс. л 76 156,34 66 386,75 (12,83)

В денежном выражении, млн руб. 3 138,08 2 924,68 (6,80)

7. Топливо дизельное В натуральном выражении, тыс. л 68 273,88 77 932,06 14,153

В денежном выражении, млн руб. 3 088,62 3 725,60 20,623

8. Мазут топочный1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

9. Газ естественный (природный) В натуральном выражении, тыс. м3 23 617,26 16 965,39 (28,17)

В денежном выражении, млн руб. 78,75 72,39 (8,08)

10. Уголь1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

11. Горючие сланцы1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

12. Торф1 В натуральном выражении – –

В денежном выражении – –

13. Другие В натуральном выражении, тыс. т у. т. 1,46 1,41 (3,42)

В денежном выражении, млн руб. 23,32 14,96 (35,85)
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1 Показатель частоты травматизма Кч представляет собой отношение числа пострадавших к среднесписочной численности рабочих и служащих за учетный период, отне-
сенный к 1 тыс. работающих: Кч = (N1/Np) * 1000, где N1 — число пострадавших с утратой трудоспособности на срок более трех рабочих дней и со смертельным исходом;  
Np — число работающих за определенный период времени (среднесписочная численность работников).  
Данные коэффициенты частоты несчастных случаев на производстве представлены за 2021 и 2022 годы без учета АО «Электромагистраль», АО «Энергетик», АО «РЭС». 
За 2023 год коэффициент частоты несчастных случаев на производстве представлен с учетом несчастных случаев в АО «Электромагистраль», АО «Энергетик» и АО «РЭС» 
с момента присоединения к Группе компаний «Россети» (ноябрь 2023 года). 1 По информации, предоставленной АО «Энергетик», АО «Электромагистраль», АО «РЭС», пожаров и возгораний на вверенных объектах в 2023 году не зафиксировано.

Охрана труда и промышленная безопасность

Производственный травматизм

Коэффициент общего травматизма с учетом всех пострадавших (в том числе по вине сторонних лиц, а не работников)1

Наименование филиала 2021 2022 2023

ПАО «Россети Московский регион» 0,349 0,351 0,069

ПАО «Россети Ленэнерго» 0,127 0,504 0

ПАО «Россети Центр» 0,216 0,401 0,219

ПАО «Россети Урал» 0,395 0,267 0,532

ПАО «Россети Центр и Приволжье» 0,193 0,144 0,097

ПАО «Россети Сибирь» 0,206 0 0,161

ПАО «Россети Волга» 0,144 0,196 0,403

ПАО «Россети Северо-Запад» 0,371 0,541 0,382

ПАО «Россети Юг» 0 0,073 0,221

ПАО «Россети Северный Кавказ» 0,214 0,209 0,422

ПАО «Россети Кубань» 0,113 0,342 0,457

АО «Чеченэнерго» 0 0,42 0

ПАО «ТРК» 0 0 4,135

АО «Россети Янтарь» 0 1,078 0

АО «Россети Тюмень» 0,539 1,362 0,54

АО «Россети Сибирь Тываэнерго» 0 0 0

АО «РЭС» 0 0 0

АО «Энергетик» 0 0 0

АО «Электромагистраль» 0 0 0

Итого по распределительному комплексу 0,178 0,308 0,292

Итого по ПАО «Россети» 0,418 0,186 0,482

Итого по Группе компаний «Россети» 0,245 0,296 0,312

Пожарная безопасность

В целях обеспечения выполнения требований пожарной 
безопасности деятельность на объектах компаний Группы 
«Россети» осуществляется в соответствии с требованиями 
федерального законодательства.

Основные реализованные проекты Общества в области 
пожарной безопасности в 2023 году:
• разработаны и направлены в рамках реализации 

государственной политики в электроэнергетике 
и механизма регуляторной гильотины предложения 
в законодательные акты Российской Федерации и нор-
мативно-правовые акты в части обеспечения пожарной 
безопасности;

• произведен сбор, анализ и подготовка информацион-
но-аналитических материалов о пожарной обстановке 
на объектах электросетевого комплекса в 2023 году;

• проведена разработка нормативных, методических  
и других документов по направлению пожарной 
безопасности;

• внедрена Политика в области пожарной безопасности 
ПАО «Россети»;

• организована работа по координации деятельности 
филиалов и ДО ПАО «Россети» в области пожарной без-
опасности и работа по осуществлению контроля в части 
выполнения обязательных требований пожарной без-
опасности, реализации дополнительных мероприятий 
на электросетевых объектах.

Динамика количества пожаров и возгораний на объектах Группы «Россети»

Филиалы, ДО Общества Количество пожаров и возгораний1

Всего в 2022 году Всего в 2023 году

ПАО «Россети Сибирь» 68 12

ПАО «ТРК» – 3

АО «Россети Тюмень» 20 40

ПАО «Россети Урал» 10 26

ПАО «Россети Волга» 2 5

ПАО «Россети Юг» 16 12

ПАО «Россети Кубань» – 1

ПАО «Россети Северный Кавказ» 14 6

ПАО «Россети Центр и Приволжье» 3 4

ПАО «Россети Центр» 3 0

ПАО «Россети Московский регион» 1 1

ПАО «Россети Северо-Запад» 3 6

ПАО «Россети Ленэнерго» 4 3

АО «Россети Янтарь» – 1

Филиалы ПАО «Россети» — МЭС 63 92

Всего 207 212

Сведения о сделках ПАО «Россети» и подконтрольных ему 
юридических лиц

1. Информация о сделках, совершенных ПАО «Россети» 
в 2023 году, признаваемых в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации крупными сделками.

В 2023 году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
крупными сделками, Обществом не совершалось.

2. Информация о сделках, совершенных ПАО «Россети» 
в 2023 году, признаваемых в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации сделками, в соверше-
нии которых имеется заинтересованность.

Информация о сделках, совершенных ПАО «Россети» 
в 2023 году, признаваемых в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» сделками, в совер-
шении которых имеется заинтересованность, содержится 
в Отчете о заключенных ПАО «Россети» в 2023 году сдел-
ках, в совершении которых имеется заинтересованность, 
в Приложении 3.

3. Информация о существенных сделках ПАО «Россети» 
и подконтрольных ему юридических лиц, совершенных 
в 2023 году.

Информация о существенных сделках ПАО «Россети» 
и подконтрольных ему юридических лиц, совершенных 
в 2023 году, содержится в Приложении 4.

4. Информация о заключенных ПАО «Россети» в 2023 году 
договорах купли-продажи долей, акций, паев хозяй-
ственных товариществ и обществ.

Информация о заключенных ПАО «Россети» в 2023 году 
договорах купли-продажи долей, акций, паев хозяйствен-
ных товариществ и обществ, включая сведения о сторо-
нах, предмете, цене и иных условиях данных договоров 
и подконтрольных ему юридических лиц, содержится 
в Приложении 9.
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Приложение 2.  
Отчет ПАО «Россети» о соблюдении принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления, утвержденного Советом 
директоров Банка России 21.03.2014 и рекомендованного Банком 
России к применению акционерными обществами, ценные бумаги 
которых допущены к организованным торгам (письмо Банка России 
от 10.04.2014 № 06-52/2463)

Дата составления Отчета: 30.03.2024.

Настоящий Отчет о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса корпоративного управления Банка 
России (далее — Отчет) рассмотрен Советом директо-
ров ПАО «Россети» (далее — Общество) на заседании 
28.05.2024 (протокол от 28.05.2024 № 655) в составе Годового 
отчета Общества по итогам 2023 года.

Настоящим Совет директоров Общества подтверждает, 
что приведенные в Отчете данные содержат полную 
и достоверную информацию о соблюдении Обществом 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоратив-
ного управления Банка России за отчетный период 
с 01.01.2023 по 31.12.2023.

Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления Статус соответствия принципу 
корпоративного управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

Примечания

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие 
в управлении Обществом.

1.1.1 Общество создает для акционеров максимально благо-
приятные условия для участия в Общем собрании, усло-
вия для выработки обоснованной позиции по вопросам 
повестки дня Общего собрания, координации своих дей-
ствий, а также возможность высказать свое мнение по рас-
сматриваемым вопросам

1. Общество предоставляет доступный способ коммуникации с Обществом, 
такой как горячая линия, электронная почта или форум в сети Интернет, 
позволяющий акционерам высказать свое мнение и направить вопросы 
в отношении повестки дня в процессе подготовки к проведению Общего 
собрания.

Указанные способы коммуникации были организованы Обществом и пре-
доставлены акционерам в ходе подготовки к проведению каждого Общего 
собрания, прошедшего в отчетный период

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о проведении Общего собрания и пре-
доставления материалов к Общему собранию дает акцио-
нерам возможность надлежащим образом подготовиться 
к участию в нем

1. В отчетном периоде сообщение о проведении Общего собрания акци-
онеров размещено (опубликовано) на сайте Общества в сети Интернет 
не менее, чем за 30 дней до даты проведения Общего собрания, если зако-
нодательством не предусмотрен больший срок.

2. В сообщении о проведении собрания указаны документы, необходимые 
для допуска в помещение.

3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены 
вопросы повестки дня и кем выдвинуты кандидатуры в Совет директоров 
и ревизионную комиссию Общества (в случае, если ее формирование пред-
усмотрено уставом Общества)

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Согласно ст. 2 и 3 Федерального закона от 25.02.2022 
№ 25-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 
закон «Об акционерных обществах» и о приоста-
новлении действия отдельных положений законо-
дательных актов Российской Федерации» общее 
собрание акционеров, повестка дня которого вклю-
чает вопросы, указанные в п. 2 ст. 50 Федерального 
закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах», по решению совета директоров 
(наблюдательного совета) акционерного общества 
в 2023 году могло быть проведено в форме заочного 
голосования.

Советом директоров Общества было принято реше-
ние о созыве годового Общего собрания акционеров 
по итогам 2022 года в форме заочного голосова-
ния (протокол от 12.05.2023 № 618). По этой причине 
в сообщении о проведении годового Общего собра-
ния акционеров не были указаны документы, необхо-
димые для допуска в помещение.

Общество предоставляет акционерам возможность 
надлежащим образом подготовиться к участию 
в Общем собрании акционеров

Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления Банка России осуществля-
ется Обществом на основании Методики, рекомендован-
ной Банком России письмом от 27.12.2021 № ИН06-28/102 
«О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного 
общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления».

Настоящий Отчет является приложением к Годовому отчету 
Общества за 2023 год, содержащему описание наиболее 
существенных аспектов модели и практики корпоратив-
ного управления.
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Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления Статус соответствия принципу 
корпоративного управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

Примечания

1.1.3 В ходе подготовки и проведения Общего собрания акцио-
неры имели возможность беспрепятственно и своевременно 
получать информацию о собрании и материалы к нему, зада-
вать вопросы исполнительным органам и членам Совета 
директоров Общества, общаться друг с другом

1. В отчетном периоде акционерам была предоставлена возможность задать 
вопросы членам исполнительных органов и членам Совета директоров 
Общества в период подготовки к собранию и в ходе проведения годового 
Общего собрания.

2. Позиция Совета директоров (включая внесенные в протокол особые мне-
ния (при наличии) по каждому вопросу повестки Общих собраний, прове-
денных в отчетный период, была включена в состав материалов к Общему 
собранию.

3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ 
к списку лиц, имеющих право на участие в Общем собрании, начиная 
с даты получения его Обществом во всех случаях проведения общих собра-
ний в отчетном периоде

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Годовое Общее собрание акционеров Общества 
по итогам 2022 года было проведено в форме заоч-
ного голосования. В период подготовки к годовому 
Общему собранию акционеров и в ходе его прове-
дения акционеры могли задать вопросы членам 
исполнительных органов и членам Совета директо-
ров Общества по электронной почте или посредством 
форума, организованного на сайте Общества в сети 
Интернет

1.1.4 Реализация права акционера требовать созыва Общего 
собрания, выдвигать кандидатов в органы управления 
и вносить предложения для включения в повестку дня 
Общего собрания не была сопряжена с неоправданными 
сложностями

1. Уставом Общества установлен срок внесения акционерами предложений 
для включения в повестку дня годового Общего собрания, составляющий 
не менее 60 дней после окончания соответствующего календарного года.

2. В отчетном периоде Общество не отказывало в принятии предложений 
в повестку дня или кандидатов в органы Общества по причине опечаток 
и иных несущественных недостатков в предложении акционера

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел возможность беспрепятственно 
реализовать право голоса самым простым и удобным 
для него способом

1. Уставом Общества предусмотрена возможность заполнения электронной 
формы бюллетеня на сайте в сети Интернет, адрес которого указан в сооб-
щении о проведении Общего собрания акционеров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.1.6 Установленный Обществом порядок ведения Общего собра-
ния обеспечивает равную возможность всем лицам, при-
сутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать 
интересующие их вопросы

1. При проведении в отчетном периоде Общих собраний акционеров в форме 
собрания (совместного присутствия акционеров) предусматривалось 
достаточное время для докладов по вопросам повестки дня и время 
для обсуждения этих вопросов, акционерам была предоставлена воз-
можность высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы 
по повестке дня.

2. Обществом были приглашены кандидаты в органы управления и кон-
троля Общества и предприняты все необходимые меры для обеспечения 
их участия в Общем собрании акционеров, на котором их кандидатуры 
были поставлены на голосование. Присутствующие на Общем собрании 
акционеров кандидаты в органы управления и контроля Общества были 
доступны для ответов на вопросы акционеров.

3. Единоличный исполнительный орган, лицо, ответственное за ведение 
бухгалтерского учета, председатель или иные члены комитета Совета 
директоров по аудиту были доступны для ответов на вопросы акционеров 
на Общих собраниях акционеров, проведенных в отчетном периоде.

4. В отчетном периоде Общество использовало телекоммуникационные сред-
ства для обеспечения дистанционного доступа акционеров для участия 
в Общих собраниях, либо Советом директоров было принято обоснован-
ное решение об отсутствии необходимости (возможности) использования 
таких средств в отчетном периоде

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Согласно ст. 2 и 3 Федерального закона от 25.02.2022 
№ 25-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 
закон «Об акционерных обществах» и о приоста-
новлении действия отдельных положений законо-
дательных актов Российской Федерации» общее 
собрание акционеров, повестка дня которого вклю-
чает вопросы, указанные в п. 2 ст. 50 Федерального 
закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах», по решению совета директоров 
(наблюдательного совета) акционерного общества 
в 2023 году могло быть проведено в форме заочного 
голосования.

Советом директоров Общества было принято реше-
ние о созыве годового Общего собрания акционеров 
по итогам 2022 года в форме заочного голосования 
(протокол от 12.05.2023 № 618).

Годовое Общее собрание акционеров Общества 
в отчетном периоде было проведено в форме заоч-
ного голосования

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли Общества посредством получения 
дивидендов.

1.2.1 Общество разработало и внедрило прозрачный и понятный 
механизм определения размера дивидендов и их выплаты

1. Положение о дивидендной политике Общества утверждено Советом 
директоров и раскрыто на сайте Общества в сети Интернет.

2. Если дивидендная политика Общества, составляющего консолидирован-
ную финансовую отчетность, использует показатели отчетности Общества 
для определения размера дивидендов, то соответствующие положе-
ния дивидендной политики учитывают консолидированные показатели 
финансовой отчетности.

3. Обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли, в том 
числе на выплату дивидендов и собственные нужды Общества, и оценка 
его соответствия принятой в Обществе дивидендной политике, с пояс-
нениями и экономическим обоснованием потребности в направлении 
определенной части чистой прибыли на собственные нужды в отчетном 
периоде были включены в состав материалов к Общему собранию акцио-
неров, в повестку дня которого включен вопрос о распределении прибыли 
(в том числе о выплате (объявлении) дивидендов)

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.2.2 Общество не принимает решение о выплате дивидендов, 
если такое решение, формально не нарушая ограничений, 
установленных законодательством, является экономически 
необоснованным и может привести к формированию ложных 
представлений о деятельности Общества

1. В Положении о дивидендной политике Общества помимо ограничений, 
установленных законодательством, определены финансовые/экономиче-
ские обстоятельства, при которых Обществу не следует принимать реше-
ние о выплате дивидендов

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.2.3 Общество не допускает ухудшения дивидендных прав суще-
ствующих акционеров

1. В отчетном периоде Общество не предпринимало действий, ведущих 
к ухудшению дивидендных прав существующих акционеров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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1.2.4 Общество стремится к исключению использования акци-
онерами иных способов получения прибыли (дохода) 
за счет Общества, помимо дивидендов и ликвидационной 
стоимости.

1. В отчетном периоде иные способы получения лицами, контролирующими 
общество, прибыли (дохода) за счет Общества помимо дивидендов (напри-
мер, с помощью трансфертного ценообразования, необоснованного оказа-
ния Обществу контролирующим лицом услуг по завышенным ценам, путем 
замещающих дивиденды внутренних займов контролирующему лицу 
и (или) его подконтрольным лицам) не использовались.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — владельцев акций одной 
категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 
Общества.

1.3.1 Общество создало условия для справедливого отноше-
ния к каждому акционеру со стороны органов управления 
и контролирующих лиц общества, в том числе условия, обе-
спечивающие недопустимость злоупотреблений со сто-
роны крупных акционеров по отношению к миноритарным 
акционерам.

1. В течение отчетного периода лица, контролирующие Общество, не допу-
скали злоупотреблений правами по отношению к акционерам Общества, 
конфликты между контролирующими лицами Общества и акционерами 
Общества отсутствовали, а если таковые были, Совет директоров уделил 
им надлежащее внимание.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1.3.2 Общество не предпринимает действий, которые приводят 
или могут привести к искусственному перераспределению 
корпоративного контроля.

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании 
в течение отчетного периода.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

На внеочередном Общем собрании акционеров Общества, 
проведенном 21.03.2023, подконтрольное Обществу 
ООО «ФСК — Управление активами» (с 22.09.2023 наиме-
нование изменено на ООО «Россети Капитал»), владеющее 
акциями Общества, не принимало участия в голосовании.

На годовом Общем собрании акционеров Общества, про-
веденном 30.06.2023, ООО «ФСК — Управление активами» 
принимало участие в голосовании.

Общество планирует в дальнейшем вернуться к прак-
тике отказа от участия в голосовании квазиказначейских 
акций

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного 
и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные спо-
собы учета прав на акции, а также возможность свобод-
ного и необременительного отчуждения принадлежащих 
им акций

1. Используемые регистратором Общества технологии и условия оказывае-
мых услуг соответствуют потребностям Общества и его акционеров, обе-
спечивают учет прав на акции и реализацию прав акционеров наиболее 
эффективным образом

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в Обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов Общества, 
а также реализует иные ключевые функции

2.1.1 Совет директоров отвечает за принятие решений, свя-
занных с назначением и освобождением от занимае-
мых должностей исполнительных органов, в том числе 
в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязан-
ностей. Совет директоров также осуществляет контроль 
за тем, чтобы исполнительные органы Общества действо-
вали в соответствии с утвержденными стратегией развития 
и основными направлениями деятельности Общества

1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначе-
нию, освобождению от занимаемой должности и определению условий 
договоров в отношении членов исполнительных органов.

2. В отчетном периоде комитет по номинациям (назначениям, кадрам) рас-
смотрел вопрос о соответствии профессиональной квалификации, навыков 
и опыта членов исполнительных органов текущим и ожидаемым потребно-
стям Общества, продиктованным утвержденной стратегией Общества.

3. В отчетном периоде Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) едино-
личного исполнительного органа и членов коллегиального исполнитель-
ного органа (при наличии) о выполнении стратегии Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Частично соблюдается.

Вопросы о соответствии профессиональной квалификации, 
навыков и опыта членов коллегиального исполнительного 
органа (Правления) текущим и ожидаемым потребностям 
Общества учитываются Советом директоров Общества 
при принятии решения по вопросу об утверждении отчета 
о выполнении ключевых показателей эффективности выс-
ших менеджеров Общества, а также при принятии реше-
ния об избрании новых членов исполнительных органов 
или переизбрании членов исполнительных органов на новый 
срок.

Невыполнение данной рекомендации не влечет за собой 
дополнительных рисков для Общества и его заинтересован-
ных сторон.

3. Соблюдается

2.1.2 Совет директоров устанавливает основные ориентиры дея-
тельности Общества на долгосрочную перспективу, оце-
нивает и утверждает ключевые показатели деятельности 
и основные бизнес-цели Общества, оценивает и одобряет 
стратегию и бизнес-планы по основным видам деятельно-
сти Общества

1. В течение отчетного периода на заседаниях Совета директоров были рас-
смотрены вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации страте-
гии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) Общества, 
а также рассмотрением критериев и показателей (в том числе промежу-
точных) реализации стратегии и бизнес-планов Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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2.1.3 Совет директоров определяет принципы и подходы к орга-
низации системы управления рисками и внутреннего кон-
троля в Обществе

1. Принципы и подходы к организации системы управления рисками и вну-
треннего контроля в Обществе определены Советом директоров и закре-
плены во внутренних документах Общества, определяющих политику 
в области управления рисками и внутреннего контроля.

2. В отчетном периоде Совет директоров утвердил (пересмотрел) приемле-
мую величину рисков (риск-аппетит) Общества либо комитет по аудиту 
и (или) комитет по рискам (при наличии) рассмотрел целесообразность 
вынесения на рассмотрение Совета директоров вопроса о пересмотре 
риск-аппетита Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Советом директоров в отчетном периоде утвержден 
предпочтительный риск (риск-аппетит) Группы ком-
паний «Россети» (протокол от 04.08.2023 № 626)

2.1.4 Совет директоров определяет политику Общества по воз-
награждению и (или) возмещению расходов (компенса-
ций) членам совета директоров, исполнительным органам 
Общества и иным ключевым руководящим работникам 
Общества

1. В Обществе разработана, утверждена Советом директоров и внедрена 
политика (политики) по вознаграждению и возмещению расходов (ком-
пенсаций) членов Совета директоров, исполнительных органов Общества 
и иных ключевых руководящих работников Общества.

2. В течение отчетного периода Советом директоров были рассмотрены 
вопросы, связанные с указанной политикой (политиками)

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.1.5 Совет директоров играет ключевую роль в предупрежде-
нии, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов 
между органами Общества, акционерами Общества и работ-
никами Общества

1. Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении 
и урегулировании внутренних конфликтов.

2. Общество создало систему идентификации сделок, связанных с кон-
фликтом интересов, и систему мер, направленных на разрешение таких 
конфликтов

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.1.6 Совет директоров играет ключевую роль в обеспечении про-
зрачности Общества, своевременности и полноты раскры-
тия Обществом информации, необременительного доступа 
акционеров к документам Общества

1. Во внутренних документах Общества определены лица, ответственные 
за реализацию информационной политики

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.1.7 Совет директоров осуществляет контроль за практикой кор-
поративного управления в Обществе и играет ключевую 
роль в существенных корпоративных событиях Общества

1. В течение отчетного периода Совет директоров рассмотрел результаты 
самооценки и (или) внешней оценки практики корпоративного управления 
в Обществе

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам Общества

2.2.1 Информация о работе Совета директоров раскрывается 
и предоставляется акционерам

1. Годовой отчет Общества за отчетный период включает в себя информа-
цию о посещаемости заседаний Совета директоров и комитетов каждым 
из членов Совета директоров.

2. Годовой отчет содержит информацию об основных результатах оценки 
(самооценки) качества работы Совета директоров, проведенной в отчет-
ном периоде.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.2.2 Председатель совета директоров доступен для общения 
с акционерами Общества

1. В Обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акци-
онерам возможность направления председателю Совета директоров (и, 
если применимо, старшему независимому директору) обращений и полу-
чения обратной связи по ним

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления Общества, способным выносить объективные 
независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную деловую и личную 
репутацию и обладающие знаниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия решений, относящихся к ком-
петенции Совета директоров, и требующимися для эффек-
тивного осуществления его функций, избираются членами 
Совета директоров

1. В отчетном периоде Советом директоров (или его комитетом по номи-
нациям) была проведена оценка кандидатов в Совет директоров с точки 
зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, 
отсутствия конфликта интересов и т. д.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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2.3.2 Члены Совета директоров Общества избираются посред-
ством прозрачной процедуры, позволяющей акционерам 
получить информацию о кандидатах, достаточную для фор-
мирования представления об их личных и профессиональ-
ных качествах

1. Во всех случаях проведения Общего собрания акционеров в отчетном 
периоде, повестка дня которого включала вопросы об избрании Совета 
директоров, Общество представило акционерам биографические данные 
всех кандидатов в члены Совета директоров, результаты оценки соот-
ветствия профессиональной квалификации, опыта и навыков кандида-
тов текущим и ожидаемым потребностям Общества, проведенной Советом 
директоров (или его комитетом по номинациям), а также информацию 
о соответствии кандидата критериям независимости согласно рекомен-
дациям 102–107 Кодекса и информацию о наличии письменного согласия 
кандидатов на избрание в состав Совета директоров.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

На внеочередном Общем собрании акционеров Общества, 
проведенном 21.03.2023, информация о кандидатах (про-
фессиональный опыт за последние пять лет, наличие 
согласий, статус независимого директора) представля-
лась акционерам в составе материалов к Общему собра-
нию акционеров Общества.

В соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 12.03.2022 № 351 «Об особенностях раскрытия и пре-
доставления в 2022 году информации, подлежащей 
раскрытию и предоставлению в соответствии с требова-
ниями Федерального закона «Об акционерных обще-
ствах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг», 
и особенностях раскрытия инсайдерской информации 
в соответствии с требованиями Федерального закона 
«О противодействии неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипулированию рынком 
и о внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» (далее — Постановление 
№ 351) в целях минимизации рисков негативного эффекта 
от недружественных действий иностранных государств 
и организаций Обществом принято решение не раскры-
вать биографические данные всех кандидатов в члены 
Совета директоров, а также результаты оценки соответ-
ствия профессиональной квалификации, опыта и навы-
ков кандидатов текущим и ожидаемым потребностям 
Общества, проведенной Комитетом по кадрам и возна-
граждениям Совета директоров Общества.

На годовом Общем собрании акционеров Общества, про-
веденном 30.06.2023, акционерам в составе материалов 
были представлены данные о профессиональном опыте 
всех кандидатов в члены Совета директоров, результаты 
оценки профессиональной квалификации, опыта и навы-
ков кандидатов, проведенной Комитетом по кадрам и воз-
награждениям Совета директоров, а также информация 
о соответствии кандидата критериям независимости 
и информация о наличии письменного согласия кандида-
тов на избрание в состав Совета директоров

2.3.3 Состав Совета директоров сбалансирован, в том числе 
по квалификации его членов, их опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется доверием акционеров.

1. В отчетном периоде Совет директоров проанализировал собственные 
потребности в области профессиональной квалификации, опыта и навыков 
и определил компетенции, необходимые Совету директоров в краткосроч-
ной и долгосрочной перспективе

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.3.4 Количественный состав Совета директоров общества дает 
возможность организовать деятельность Совета директоров 
наиболее эффективным образом, включая возможность фор-
мирования комитетов Совета директоров, а также обеспе-
чивает существенным миноритарным акционерам Общества 
возможность избрания в состав Совета директоров канди-
дата, за которого они голосуют

1. В отчетном периоде Совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии 
количественного состава Совета директоров потребностям Общества 
и интересам акционеров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Оценка соответствия количественного состава Совета 
директоров Общества потребностям Общества и инте-
ресам акционеров в отчетном периоде была произве-
дена в рамках проведения самооценки деятельности 
Совета директоров Общества за 2022 год (протокол 
от 07.06.2023 № 620)

2.4 В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1 Независимым директором признается лицо, которое обла-
дает достаточными профессионализмом, опытом и само-
стоятельностью для формирования собственной позиции, 
способно выносить объективные и добросовестные сужде-
ния, независимые от влияния исполнительных органов 
Общества, отдельных групп акционеров или иных заинтере-
сованных сторон. При этом следует учитывать, что в обыч-
ных условиях не может считаться независимым кандидат 
(избранный член Совета директоров), который связан 
с Обществом, его существенным акционером, существен-
ным контрагентом или конкурентом Общества, или связан 
с государством

1. В течение отчетного периода все независимые члены Совета директоров 
отвечали всем критериям независимости, указанным в рекомендациях 
102–107 Кодекса, или были признаны независимыми по решению Совета 
директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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2.4.2 Проводится оценка соответствия кандидатов в члены Совета 
директоров критериям независимости, а также осуществля-
ется регулярный анализ соответствия независимых членов 
Совета директоров критериям независимости. При проведе-
нии такой оценки содержание преобладает над формой

1. В отчетном периоде Совет директоров (или комитет по номинациям Совета 
директоров) составил мнение о независимости каждого кандидата в Совет 
директоров и представил акционерам соответствующее заключение.

2. За отчетный период Совет директоров (или комитет по номинациям Совета 
директоров) по крайней мере один раз рассмотрел вопрос о независимости 
действующих членов Совета директоров (после их избрания).

3. В Обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые дей-
ствия члена Совета директоров в том случае, если он перестает быть неза-
висимым, включая обязательства по своевременному информированию 
об этом Совета директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

Комитетом по кадрам и вознаграждениям Совета дирек-
торов был рассмотрен вопрос о предварительной оценке 
кандидатов в Совет директоров Общества (протокол 
от 20.03.2023 № 102).

В соответствии с Постановлением № 351 в целях мини-
мизации рисков негативного эффекта от недружествен-
ных действий иностранных государств и организаций 
Обществом принято решение не предоставлять акцио-
нерам результаты предварительной оценки кандидатов 
в члены Совета директоров Общества на внеочередном 
Общем собрании акционеров Общества, проведенном 
21.03.2023 (протокол от 21.03.2023 № 28).

29.05.2023 Комитетом по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров был рассмотрен вопрос о предварительной 
оценке кандидатов в Совет директоров Общества (протокол 
от 29.05.2023 № 104). Результаты предварительной оценки 
кандидатов в члены Совета директоров Общества были 
представлены акционерам в составе материалов на годо-
вом Общем собрании акционеров Общества, проведенном 
30.06.2023 (протокол от 30.06.2023 № 29).

2. Соблюдается.
3. Соблюдается

2.4.3 Независимые директора составляют не менее одной трети 
избранного состава Совета директоров

1. Независимые директора составляют не менее одной трети состава Совета 
директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

Количество независимых членов Совета директоров 
Общества в течение отчетного периода составляло менее 
1/3 от общего состава Совета директоров Общества 
в количестве 11 членов.

Процесс формирования предложений и выдвижения кан-
дидатов в органы управления Общества урегулирован 
Постановлением Правительства РФ от 03.12.2004 № 738 
«Об управлении находящимися в федеральной собствен-
ности акциями акционерных обществ и использования 
специального права на участие Российской Федерации 
в управлении акционерными обществами («золотая 
акция»)» (далее — Постановление Правительства РФ 
от 03.12.2004 № 738). Кандидаты в состав Совета директо-
ров Общества избираются на основании соответствующего 
распоряжения Правительства РФ.

В 2022 году кандидаты для избрания в Совет директо-
ров Общества в качестве представителей Российской 
Федерации и независимых директоров выдвигались рас-
поряжением Правительства РФ от 18.05.2022 № 1209-р.

В 2023 году кандидаты для избрания в Совет директо-
ров Общества в качестве представителей Российской 
Федерации и независимых директоров выдвигались рас-
поряжением Правительства РФ от 17.02.2023 № 392-р.

Риски, связанные с неполным исполнением рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления Банка России, ниве-
лируются эффективной организацией деятельности неза-
висимых директоров в Обществе
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2.4.4 Независимые директора играют ключевую роль в предот-
вращении внутренних конфликтов в Обществе и совершении 
Обществом существенных корпоративных действий

1. Независимые директора (у которых отсутствует конфликт интересов) 
в отчетном периоде предварительно оценивали существенные корпо-
ративные действия, связанные с возможным конфликтом интересов, 
а результаты такой оценки предоставлялись Совету директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

Принятие решений по указанным в Кодексе корпоратив-
ного управления Банка России вопросам, относящимся 
к существенным действиям:
• реорганизация Общества;
• приобретение 30 и более процентов голосующих акций 

Общества (поглощение);
• совершение Обществом существенных сделок;
• увеличение или уменьшение уставного капитала 

Общества;
• осуществление листинга и делистинга акций 

Общества, —

в соответствии с действующим законодательством 
и Уставом Общества отнесены к компетенции Совета 
директоров или Общего собрания акционеров Общества.

Предоставление Совету директоров Общества рекоменда-
ций по данным вопросам (за исключением листинга и дели-
стинга акций и уменьшения уставного капитала) относится 
к компетенции Комитета по стратегии Совета директоров.

В отчетном периоде Общество не совершало сделок, 
которые в соответствии с рекомендациями Кодекса кор-
поративного управления Банка России относятся к суще-
ственным сделкам.

Во всех этих случаях независимые директора предвари-
тельно оценивали данные сделки в рамках рассмотрения 
материалов по соответствующему вопросу повестки дня, 
направляемых членам Комитета по стратегии Совета 
директоров и членам Совета директоров.

В связи с этим риски, связанные с неполным исполнением 
данной рекомендации Кодекса корпоративного управле-
ния Банка России, не выявлены

2.5 Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет директоров

2.5.1 Председателем Совета директоров избран независи-
мый директор либо из числа избранных независимых 
директоров определен старший независимый директор, 
координирующий работу независимых директоров и осу-
ществляющий взаимодействие с председателем Совета 
директоров

1. Председатель Совета директоров является независимым директором, 
или же среди независимых директоров определен старший независимый 
директор.

2. Роль, права и обязанности председателя Совета директоров (и, если при-
менимо, старшего независимого директора) должным образом опреде-
лены во внутренних документах Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Не соблюдается.

Председатель Совета директоров не является независи-
мым директором.

В соответствии с подп. «д» п. 1 перечня поручений 
Президента РФ от 02.04.2011 № Пр-846, а также с пору-
чением Правительства РФ от 08.04.2011 № ИШ-П13-26пр 
председателями советов директоров компаний с госу-
дарственным участием избираются профессиональные 
поверенные.

По вопросу избрания Председателя Совета директо-
ров в соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 03.12.2004 № 738 выдается директива.

Практика определения в Совете директоров старшего 
независимого директора в отчетном периоде отсутствует.

Вместе с тем в Кодексе корпоративного управления 
Общества, утвержденном решением Совета директоров 
Общества от 18.11.2021 (протокол от 22.11.2021 № 556), пред-
усмотрено, что из числа избранных независимых членов 
Совета директоров в Обществе может быть определен стар-
ший независимый директор. Кандидатура старшего незави-
симого директора выдвигается независимыми директорами.

Таким образом, вопрос об избрании старшего независи-
мого директора может быть решен по инициативе незави-
симых директоров.

В настоящее время отсутствие старшего независимого 
директора не влечет за собой дополнительных рисков 
для Общества и его заинтересованных сторон.

Вопрос об избрании Председателя Совета дирек-
торов будет решаться в соответствии с директивой 
Правительства РФ.

2. Соблюдается
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2.5.2 Председатель Совета директоров обеспечивает конструк-
тивную атмосферу проведения заседаний, свободное 
обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседа-
ния, контроль за исполнением решений, принятых Советом 
директоров

1. Эффективность работы председателя Совета директоров оценивалась 
в рамках процедуры оценки (самооценки) качества работы Совета директо-
ров в отчетном периоде

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.5.3 Председатель Совета директоров принимает необходимые 
меры для своевременного предоставления членам Совета 
директоров информации, необходимой для принятия реше-
ний по вопросам повестки дня

1. Обязанность председателя Совета директоров принимать меры по обеспе-
чению своевременного предоставления полной и достоверной информа-
ции членам Совета директоров по вопросам повестки заседания Совета 
директоров закреплена во внутренних документах Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.6 Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах Общества и его акционеров на основе достаточной 
информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1 Члены Совета директоров принимают решения с учетом всей 
имеющейся информации, в отсутствие конфликта интере-
сов, с учетом равного отношения к акционерам Общества, 
в рамках обычного предпринимательского риска

1. Внутренними документами Общества установлено, что член Совета дирек-
торов обязан уведомить Совет директоров, если у него возникает конфликт 
интересов в отношении любого вопроса повестки дня заседания Совета 
директоров или комитета Совета директоров, до начала обсуждения соот-
ветствующего вопроса повестки.

2. Внутренние документы Общества предусматривают, что член Совета 
директоров должен воздержаться от голосования по любому вопросу, 
в котором у него есть конфликт интересов.

3. В Обществе установлена процедура, которая позволяет Совету директо-
ров получать профессиональные консультации по вопросам, относящимся 
к его компетенции, за счет Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.6.2 Права и обязанности членов Совета директоров четко 
сформулированы и закреплены во внутренних документах 
Общества

1. В Обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяю-
щий права и обязанности членов Совета директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.6.3 Члены Совета директоров имеют достаточно времени 
для выполнения своих обязанностей

1. Индивидуальная посещаемость заседаний Совета директоров и комите-
тов, а также достаточность времени для работы в Совете директоров, в том 
числе в его комитетах, проанализирована в рамках процедуры оценки 
(самооценки) качества работы Совета директоров в отчетном периоде.

2. В соответствии с внутренними документами Общества члены Совета 
директоров обязаны уведомлять Совет директоров о своем намерении 
войти в состав органов управления других организаций (помимо подкон-
трольных Обществу организаций), а также о факте такого назначения

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.6.4 Все члены Совета директоров в равной степени имеют воз-
можность доступа к документам и информации Общества. 
Вновь избранным членам Совета директоров в максимально 
возможный короткий срок предоставляется достаточная 
информация об обществе и о работе Совета директоров

1. В соответствии с внутренними документами Общества члены Совета 
директоров имеют право получать информацию и документы, необходи-
мые членам Совета директоров Общества для исполнения ими своих обя-
занностей, касающиеся Общества и подконтрольных ему организаций, 
а исполнительные органы Общества обязаны обеспечить предоставление 
соответствующей информации и документов.

2. В Обществе реализуется формализованная программа ознакомительных 
мероприятий для вновь избранных членов Совета директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.7 Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность 
Совета директоров

2.7.1 Заседания Совета директоров проводятся по мере необ-
ходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих 
перед Обществом в определенный период времени задач

1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год  соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.7.2 Во внутренних документах Общества закреплен порядок 
подготовки и проведения заседаний Совета директоров, 
обеспечивающий членам Совета директоров возможность 
надлежащим образом подготовиться к его проведению

1. В Обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру 
подготовки и проведения заседаний Совета директоров, в котором в том 
числе установлено, что уведомление о проведении заседания должно быть 
сделано, как правило, не менее чем за пять дней до даты его проведения.

2. В отчетном периоде отсутствующим в месте проведения заседания Совета 
директоров членам Совета директоров предоставлялась возможность уча-
стия в обсуждении вопросов повестки дня и голосовании дистанционно — 
посредством конференц- и видео-конференц-связи

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.7.3 Форма проведения заседания Совета директоров опреде-
ляется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее 
важные вопросы решаются на заседаниях, проводимых 
в очной форме

1. Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наи-
более важные вопросы (в том числе перечисленные в рекомендации 
168 Кодекса) должны рассматриваться на очных заседаниях Совета 
директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее важным вопросам деятельности 
Общества принимаются на заседании Совета директоров 
квалифицированным большинством или большинством 
голосов всех избранных членов Совета директоров

1. Уставом Общества предусмотрено, что решения по наиболее важным 
вопросам, в том числе изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны 
приниматься на заседании Совета директоров квалифицированным боль-
шинством, не менее чем в 3/4 голосов, или же большинством голосов всех 
избранных членов Совета директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Общества

2.8.1 Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных 
с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества, создан Комитет по аудиту, состоящий из незави-
симых директоров

1. Совет директоров сформировал Комитет по аудиту, состоящий исключи-
тельно из независимых директоров.

2. Во внутренних документах Общества определены задачи Комитета 
по аудиту, в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 
Кодекса.

3. По крайней мере один член Комитета по аудиту, являющийся независимым 
директором, обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, 
оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.

4. Заседания Комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал 
в течение отчетного периода

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.8.2 Для предварительного рассмотрения вопросов, связан-
ных с формированием эффективной и прозрачной практики 
вознаграждения, создан Комитет по вознаграждениям, 
состоящий из независимых директоров и возглавляемый 
независимым директором, не являющимся председателем 
Совета директоров

1. Советом директоров создан Комитет по вознаграждениям, который 
состоит только из независимых директоров.

2. Председателем Комитета по вознаграждениям является независимый 
директор, который не является председателем Совета директоров.

3. Во внутренних документах Общества определены задачи Комитета по воз-
награждениям, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомен-
дации 180 Кодекса, а также условия (события), при наступлении которых 
Комитет по вознаграждениям рассматривает вопрос о пересмотре поли-
тики Общества по вознаграждению членов Совета директоров, исполни-
тельных органов и иных ключевых руководящих работников

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Соблюдается.
3. Соблюдается частично.

В Положении о Комитете по кадрам и вознагражде-
ниям Совета директоров Общества, утвержденном реше-
нием Совета директоров Общества 30.09.2015 (протокол 
от 02.10.2015 № 285), определены задачи Комитета, в том 
числе содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса. 
При этом Положение о Комитете по кадрам и вознаграж-
дениям Совета директоров Общества не содержит условия 
(события), при наступлении которых Комитет по кадрам 
и вознаграждениям рассматривает вопрос о пересмотре 
политики Общества по вознаграждению членов Совета 
директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников

2.8.3 Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных 
с осуществлением кадрового планирования (планирования 
преемственности), профессиональным составом и эффек-
тивностью работы Совета директоров, создан Комитет 
по номинациям (назначениям, кадрам), большинство членов 
которого являются независимыми директорами

1. Советом директоров создан Комитет по номинациям (или его задачи, 
указанные в рекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного 
комитета), большинство членов которого являются независимыми 
директорами.

2. Во внутренних документах Общества определены задачи Комитета 
по номинациям (или соответствующего комитета с совмещенным функци-
оналом), включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 
Кодекса.

3. В целях формирования Совета директоров, наиболее полно отвечающего 
целям и задачам Общества, Комитет по номинациям в отчетном периоде 
самостоятельно или совместно с иными комитетами Совета директоров 
или уполномоченное подразделение Общества по взаимодействию с акци-
онерами организовал взаимодействие с акционерами, не ограничиваясь 
кругом крупнейших акционеров, в контексте подбора кандидатов в Совет 
директоров Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Соблюдается.
3. Не соблюдается.

Порядок выдвижения кандидатов в Совет директоров 
Общества урегулирован Постановлением Правительства 
РФ от 03.12.2004 № 738.

В связи с включением Общества в специальный пере-
чень, утвержденный распоряжением Правительства РФ 
от 23.01.2003 № 91р «О перечне акционерных обществ, 
в отношении которых определение позиции акционера — 
Российской Федерации осуществляется Правительством 
Российской Федерации, Председателем Правительства 
Российской Федерации или по его поручению 
Заместителем Председателя Правительства Российской 
Федерации» (далее — распоряжение Правительства РФ 
от 23.01.2003 № 91р), выдвижение кандидатов в Совет 
директоров Общества производится в соответствии с рас-
поряжением Правительства РФ.

Отбор и оценка кандидатов, которые могут быть выдви-
нуты в Совет директоров Общества, производятся 
Комиссией Росимущества по отбору независимых дирек-
торов и представителей интересов Российской Федерации 
для избрания в органы управления и контроля акци-
онерных обществ на основании и с учетом предложе-
ний Минэнерго России и Общества, при этом проводятся 
предварительное анкетирование и оценка возможных 
кандидатов, в том числе с точки зрения наличия у них 
необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсут-
ствия конфликта интересов и т. д.

В 2023 году кандидаты для избрания в Совет директоров 
Общества выдвигались в соответствии с распоряжением 
Правительства РФ от 17.02.2023 № 392-р.

Учитывая описанные выше особенности формирования 
Совета директоров Общества, Общество не планирует реа-
лизацию указанной рекомендации в следующих отчетных 
периодах

Советом директоров Общества создан Комитет 
по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества, к компетенции которого отнесены задачи 
Комитета по номинациям (назначениям, кадрам), 
предусмотренные рекомендацией 186 Кодекса кор-
поративного управления Банка России
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2.8.4 С учетом масштабов деятельности и уровня риска Совет 
директоров Общества удостоверился в том, что состав 
его комитетов полностью отвечает целям деятельности 
Общества. Дополнительные комитеты либо были сформи-
рованы, либо не были признаны необходимыми (коми-
тет по стратегии, комитет по корпоративному управлению, 
комитет по этике, комитет по управлению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по здоровью, безопасности и окружа-
ющей среде и др.)

1. В отчетном периоде Совет директоров Общества рассмотрел вопрос 
о соответствии структуры Совета директоров масштабу и харак-
теру, целям деятельности и потребностям, профилю рисков Общества. 
Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были при-
знаны необходимыми

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.8.5 Состав комитетов определен таким образом, 
чтобы он позволял проводить всестороннее обсуждение 
предварительно рассматриваемых вопросов с учетом раз-
личных мнений

1. Комитет по аудиту, Комитет по вознаграждениям, Комитет по номинациям 
(или соответствующий комитет с совмещенным функционалом) в отчетном 
периоде возглавлялись независимыми директорами.

2. Во внутренних документах (политиках) Общества предусмотрены поло-
жения, в соответствии с которыми лица, не входящие в состав Комитета 
по аудиту, Комитета по номинациям (или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) и Комитета по вознаграждениям, могут 
посещать заседания комитетов только по приглашению председателя 
соответствующего комитета

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Советом директоров Общества создан Комитет 
по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества, к компетенции которого отнесены в том 
числе задачи Комитета по номинациям

2.8.6 Председатели комитетов регулярно информируют Совет 
директоров и его председателя о работе своих комитетов

1. В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчиты-
вались о работе комитетов перед Советом директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы Совета директоров, его комитетов и членов Совета директоров.

2.9.1 Проведение оценки качества работы Совета директоров 
направлено на определение степени эффективности работы 
Совета директоров, комитетов и членов Совета директоров, 
соответствия их работы потребностям развития Общества, 
активизацию работы Совета директоров и выявление обла-
стей, в которых их деятельность может быть улучшена

1. Во внутренних документах Общества определены процедуры проведения 
оценки (самооценки) качества работы Совета директоров.

2. Оценка (самооценка) качества работы Совета директоров, проведенная 
в отчетном периоде, включала оценку работы комитетов, индивидуальную 
оценку каждого члена Совета директоров и Совета директоров в целом.

3. Результаты оценки (самооценки) качества работы Совета директоров, про-
веденной в течение отчетного периода, были рассмотрены на очном засе-
дании Совета директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Соблюдается.
3. Частично соблюдается.

Внутренним документом Общества — Положением 
о проведении оценки деятельности Совета директоров 
Общества, утвержденным решением Совета директоров 
Общества 06.03.2020 (протокол от 10.03.2020 № 490), — 
предусмотрено, что результаты оценки должны рас-
сматриваться на очном заседании Совета директоров 
(если иная форма проведения заседания Совета дирек-
торов не определена Председателем Совета директо-
ров) с предварительным рассмотрением Комитетом 
по кадрам и вознаграждениям Совета директоров. 
Результаты оценки деятельности Совета директоров 
Общества за 2022 год, проведенной в течение отчет-
ного периода, были рассмотрены на заседании Совета 
директоров Общества 07.06.2023, проведенном по реше-
нию Председателя Совета директоров в форме заочного 
голосования (протокол от 07.06.2023 № 620). При прове-
дении оценки эффективности работы Совета директоров 
в 2024 году Общество планирует рассмотреть результаты 
оценки на очном заседании Совета директоров Общества. 
Окончательное решение о форме проведения заседания 
принимается Председателем Совета директоров Общества

2.9.2 Оценка работы Совета директоров, комитетов и членов 
Совета директоров осуществляется на регулярной основе 
не реже одного раза в год. Для проведения независи-
мой оценки качества работы Совета директоров не реже 
одного раза в три года привлекается внешняя организация 
(консультант)

1. Для проведения независимой оценки качества работы Совета дирек-
торов в течение трех последних отчетных периодов по меньшей мере 
один раз Обществом привлекалась внешняя организация (консультант)

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

3.1 Корпоративный секретарь Общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий 
Общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы Совета директоров

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом 
и квалификацией, достаточными для исполнения возло-
женных на него обязанностей, безупречной репутацией 
и пользуется доверием акционеров

1. На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена био-
графическая информация о корпоративном секретаре (включая сведения 
о возрасте, образовании, квалификации, опыте), а также сведения о долж-
ностях в органах управления иных юридических лиц, занимаемых корпо-
ративным секретарем в течение не менее чем пяти последних лет.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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3.1.2 Корпоративный секретарь обладает достаточной незави-
симостью от исполнительных органов Общества и имеет 
необходимые полномочия и ресурсы для выполнения 
поставленных перед ним задач

1. В Обществе принят и раскрыт внутренний документ — Положение 
о корпоративном секретаре.

2. Совет директоров утверждает кандидатуру на должность корпоратив-
ного секретаря и прекращает его полномочия, рассматривает вопрос 
о выплате ему дополнительного вознаграждения.

3. Во внутренних документах Общества закреплено право корпоратив-
ного секретаря запрашивать, получать документы Общества и информа-
цию у органов управления, структурных подразделений и должностных 
лиц Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

4.1 Уровень выплачиваемого Обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих 
необходимой для Общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым руководящим работникам Общества осуществляется в соответствии с принятой в Обществе политикой 
по вознаграждению

4.1.1 Уровень вознаграждения, предоставляемого обществом 
членам Совета директоров, исполнительным органам 
и иным ключевым руководящим работникам, создает доста-
точную мотивацию для их эффективной работы, позволяя 
Обществу привлекать и удерживать компетентных и квали-
фицированных специалистов. При этом Общество избегает 
большего, чем это необходимо, уровня вознаграждения, 
а также неоправданно большого разрыва между уровнями 
вознаграждения указанных лиц и работников Общества

1. Вознаграждение членов Совета директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников Общества определено с учетом 
результатов сравнительного анализа уровня вознаграждения в сопостави-
мых компаниях

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

Порядок определения размера вознаграждений и ком-
пенсаций членам Совета директоров Общества установ-
лен Положением о выплате членам Совета директоров 
Общества вознаграждений и компенсаций (далее — 
Положение), утвержденным внеочередным Общим 
собранием акционеров Общества 14.09.2022 (протокол 
от 15.09.2022 № 27).

Предусмотренный Положением порядок определения 
размера вознаграждения членов Совета директоров 
Общества установлен с учетом рекомендаций Минэнерго 
России. Расчет вознаграждения, подлежащего выплате 
члену Совета директоров Общества, производится 
по представленной в Положении формуле. Общий раз-
мер вознаграждения члена Совета директоров Общества 
(с учетом дополнительного вознаграждения) не может 
превышать 900 тыс. руб.

В случае издания федеральными органами исполнитель-
ной власти новых рекомендаций Общество пересмотрит 
порядок определения размера вознаграждений и компен-
саций членам Совета директоров Общества с учетом таких 
рекомендаций.

Учитывая уникальный характер и масштаб деятельности 
Общества, проведение сравнительного анализа уровня 
вознаграждения исполнительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников Общества в настоящее 
время не представляется возможным.

Общество рассмотрит возможность полного соблюдения 
данной рекомендации в случае изменения вышеуказан-
ной специфики (обстоятельств)

4.1.2 Политика Общества по вознаграждению разработана 
Комитетом по вознаграждениям и утверждена Советом 
директоров Общества. Совет директоров при поддержке 
Комитета по вознаграждениям обеспечивает контроль 
за внедрением и реализацией в Обществе политики по воз-
награждению, а при необходимости — пересматривает 
и вносит в нее коррективы

1. В течение отчетного периода Комитет по вознаграждениям рассмотрел 
политику (политики) по вознаграждениям и (или) практику ее (их) внедре-
ния, осуществил оценку их эффективности и прозрачности и при необхо-
димости представил соответствующие рекомендации Совету директоров 
по пересмотру указанной политики (политик)

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

4.1.3 Политика Общества по вознаграждению содержит про-
зрачные механизмы определения размера вознагражде-
ния членов Совета директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников Общества, 
а также регламентирует все виды выплат, льгот и привиле-
гий, предоставляемых указанным лицам

1. Политика (политики) Общества по вознаграждению содержит (содержат) 
прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов 
Совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руково-
дящих работников Общества, а также регламентирует (регламентируют) 
все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

4.1.4 Общество определяет политику возмещения расходов (ком-
пенсаций), конкретизирующую перечень расходов, подле-
жащих возмещению, и уровень обслуживания, на который 
могут претендовать члены Совета директоров, исполни-
тельные органы и иные ключевые руководящие работники 
Общества. Такая политика может быть составной частью 
политики Общества по вознаграждению

1. В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних доку-
ментах Общества установлены правила возмещения расходов членов 
Совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководя-
щих работников Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

 Годовой отчет за 2023 год  |  www.rosseti.ru    

310 311

Дополнительная информация

https://mp.rosim.ru


Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления Статус соответствия принципу 
корпоративного управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

Примечания

4.2 Система вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными 
финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество выплачивает фиксированное годовое вознаграж-
дение членам Совета директоров. Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие в отдельных заседаниях Совета 
или комитетов Совета директоров.

Общество не применяет формы краткосрочной мотивации 
и дополнительного материального стимулирования в отно-
шении членов Совета директоров

1. В отчетном периоде Общество выплачивало вознаграждение членам 
Совета директоров в соответствии с принятой в Обществе политикой 
по вознаграждению.

2. В отчетном периоде Обществом в отношении членов Совета директо-
ров не применялись формы краткосрочной мотивации, дополнительного 
материального стимулирования, выплата которого зависит от результатов 
(показателей) деятельности Общества. Выплата вознаграждения за уча-
стие в отдельных заседаниях Совета директоров или комитетов Совета 
директоров не осуществлялась

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение акциями Общества в наибольшей 
степени способствует сближению финансовых интересов 
членов Совета директоров с долгосрочными интересами 
акционеров. При этом Общество не обуславливает права 
реализации акций достижением определенных показате-
лей деятельности, а члены Совета директоров не участвуют 
в опционных программах

1. Если внутренний документ (документы) — политика (политики) по воз-
награждению Общества — предусматривает (предусматривают) пре-
доставление акций Общества членам Совета директоров, должны быть 
предусмотрены и раскрыты четкие правила владения акциями членами 
Совета директоров, нацеленные на стимулирование долгосрочного владе-
ния такими акциями

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Оценка соответствия критерию в настоящем пункте не может быть дана, так как внутренний документ — 
Положение о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций — не предусматри-
вает предоставление акций Общества членам Совета директоров

4.2.3 В Обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации в случае досрочного прекраще-
ния полномочий членов Совета директоров в связи с перехо-
дом контроля над Обществом или иными обстоятельствами

1. В Обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты 
или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий чле-
нов Совета директоров в связи с переходом контроля над Обществом 
или иными обстоятельствами

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Общества предусматривает 
зависимость вознаграждения от результата работы Общества и их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1 Вознаграждение членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Общества определяется 
таким образом, чтобы обеспечивать разумное и обоснован-
ное соотношение фиксированной части вознаграждения 
и переменной части вознаграждения, зависящей от резуль-
татов работы Общества и личного (индивидуального) вклада 
работника в конечный результат

1. В течение отчетного периода одобренные Советом директоров годовые 
показатели эффективности использовались при определении размера 
переменного вознаграждения членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Общества.

2. В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения чле-
нов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников 
Общества Совет директоров (Комитет по вознаграждениям) удостоверился 
в том, что в Обществе применяется эффективное соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения и переменной части вознаграждения.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

Система вознаграждения высших менедже-
ров Общества определяется в соответствии 
с Постановлением Правительства РФ от 13.02.2023 
№ 209 «Об условиях оплаты труда руководителей, 
их заместителей, главных бухгалтеров и членов 
коллегиальных исполнительных органов государ-
ственных корпораций, государственных компа-
ний, хозяйственных обществ, акции в уставном 
капитале которых находятся в собственности 
Российской Федерации» (далее — Постановление 
Правительства РФ от 13.02.2023 № 209) и основана 
на достижении результатов утвержденных ключевых 
показателей эффективности деятельности Общества 
(КПЭ) и функциональных ключевых показателей 
эффективности (ФКПЭ).

Результаты достижения целевых показателей рас-
сматриваются Советом директоров Общества, 
и только после принятия Советом директоров 
Общества решения об утверждении соответствую-
щего отчета допускается выплата вознаграждения 
в размере согласно достигнутым результатам.

Таким образом, исключается вероятность неправо-
мерного получения вознаграждения

3. При определении размера выплачиваемого вознаграждения членам 
исполнительных органов и иным ключевым руководящим работникам 
Общества учитываются риски, которые несет Общество, с тем чтобы избе-
жать создания стимулов к принятию чрезмерно рискованных управленче-
ских решений

4.3.2 Общество внедрило программу долгосрочной мотивации 
членов исполнительных органов и иных ключевых руко-
водящих работников Общества с использованием акций 
Общества (опционов или других производных финансо-
вых инструментов, базисным активом по которым являются 
акции Общества)

1. В случае если Общество внедрило программу долгосрочной мотива-
ции для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества с использованием акций Общества (финансовых 
инструментов, основанных на акциях Общества), программа предусматри-
вает, что право реализации таких акций и иных финансовых инструмен-
тов наступает не ранее чем через три года с момента их предоставления. 
При этом право их реализации обусловлено достижением определенных 
показателей деятельности Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Оценка соответствия критерию в настоящем пункте не может быть дана, так как в Обществе отсутствует про-
грамма долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работ-
ников с использованием акций Общества (финансовых инструментов, основанных на акциях Общества).

В связи с утверждением Постановлением Правительства РФ от 13.02.2023 № 209 Положения об условиях оплаты 
труда руководителей, их заместителей, главных бухгалтеров и членов коллегиальных исполнительных органов 
государственных корпораций, государственных компаний, хозяйственных обществ, акции в уставном капитале 
которых находятся в собственности Российской Федерации, и директив Правительства РФ по КПЭ необходимо 
отметить невозможность внедрения в Обществе программы долгосрочной мотивации для членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых руководящих работников с использованием акций Общества (финансовых инстру-
ментов, основанных на акциях Общества) в связи с тем, что указанным Положением фиксируется максимальная 
сумма вознаграждения для руководящего состава акционерных обществ, акции в уставном капитале которых 
находятся в собственности Российской Федерации

4.3.3 Сумма компенсации («золотой парашют»), выплачиваемая 
Обществом в случае досрочного прекращения полномочий 
членам исполнительных органов или ключевых руководя-
щих работников по инициативе Общества и при отсутствии 
с их стороны недобросовестных действий, не превы-
шает двукратного размера фиксированной части годового 
вознаграждения

1. Сумма компенсации («золотой парашют»), выплачиваемая Обществом 
в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных 
органов или ключевым руководящим работникам по инициативе Общества 
и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, в отчетном 
периоде не превышала двукратного размера фиксированной части годо-
вого вознаграждения

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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5.1 В Обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная 
на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом целей

5.1.1 Советом директоров Общества определены принципы и под-
ходы к организации системы управления рисками и вну-
треннего контроля в Обществе

1. Функции различных органов управления и подразделений Общества 
в системе управления рисками и внутреннего контроля четко определены 
во внутренних документах / соответствующей политике Общества, одо-
бренной Советом директоров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы Общества обеспечивают создание 
и поддержание функционирования эффективной системы 
управления рисками и внутреннего контроля в Обществе

1. Исполнительные органы Общества обеспечили распределение обязан-
ностей, полномочий, ответственности в области управления рисками 
и внутреннего контроля между подотчетными им руководителями (началь-
никами) подразделений и отделов

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

5.1.3 Система управления рисками и внутреннего контроля 
в Обществе обеспечивает объективное, справедливое 
и ясное представление о текущем состоянии и перспек-
тивах Общества, целостность и прозрачность отчетно-
сти Общества, разумность и приемлемость принимаемых 
Обществом рисков

1. В Обществе утверждена антикоррупционная политика.
2. В Обществе организован безопасный, конфиденциальный и доступный 

способ (горячая линия) информирования Совета директоров или Комитета 
по аудиту Совета директоров о фактах нарушения законодательства, вну-
тренних процедур, кодекса этики Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

5.1.4 Совет директоров Общества предпринимает необходи-
мые меры для того, чтобы убедиться, что действующая 
в Обществе система управления рисками и внутреннего 
контроля соответствует определенным Советом директо-
ров принципам и подходам к ее организации и эффективно 
функционирует

1. В течение отчетного периода Совет директоров (Комитет по аудиту и (или) 
комитет по рискам (при наличии)) организовал проведение оценки надеж-
ности и эффективности системы управления рисками и внутреннего кон-
троля Общества.

2. В отчетном периоде Совет директоров рассмотрел результаты оценки 
надежности и эффективности системы управления рисками и внутрен-
него контроля Общества и сведения о результатах рассмотрения включены 
в состав годового отчета Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, 
и практики корпоративного управления Общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита в Обществе создано 
отдельное структурное подразделение или привлечена 
независимая внешняя организация. Функциональная 
и административная подотчетность подразделения вну-
треннего аудита разграничены. Функционально подразде-
ление внутреннего аудита подчиняется Совету директоров

1. Для проведения внутреннего аудита в Обществе создано отдельное струк-
турное подразделение внутреннего аудита, функционально подотчетное 
Совету директоров, или привлечена независимая внешняя организация 
с тем же принципом подотчетности

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита проводит оценку 
надежности и эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля, а также оценку корпоративного 
управления, применяет общепринятые стандарты деятель-
ности в области внутреннего аудита

1. В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка 
надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего 
контроля.

2. В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка 
практики (отдельных практик) корпоративного управления, включая про-
цедуры информационного взаимодействия (в том числе по вопросам вну-
треннего контроля и управления рисками) на всех уровнях управления 
Общества, а также взаимодействия с заинтересованными лицами

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1 В Обществе разработана и внедрена информационная поли-
тика, обеспечивающая эффективное информационное вза-
имодействие Общества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц

1. Советом директоров Общества утверждена информационная политика 
Общества, разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.

2. В течение отчетного периода Совет директоров (или один из его коми-
тетов) рассмотрел вопрос об эффективности информационного взаимо-
действия Общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных 
лиц и целесообразности (необходимости) пересмотра информационной 
политики

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

.

6.1.2 Общество раскрывает информацию о системе и практике 
корпоративного управления, включая подробную информа-
цию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса

1. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления 
в Обществе и общих принципах корпоративного управления, применяемых 
в Обществе, в том числе на сайте Общества в сети Интернет.

2. Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов 
и Совета директоров, независимости членов Совета и их членстве в коми-
тетах Совета директоров (в соответствии с определением Кодекса).

3. В случае наличия лица, контролирующего Общество, Общество публикует 
меморандум контролирующего лица относительно планов такого лица 
в отношении корпоративного управления в Обществе

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Частично соблюдается.

В соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) 
предоставления информации, подлежащей раскрытию 
и (или) предоставлению в соответствии с требовани-
ями Федерального закона «Об акционерных обществах» 
и Федерального закона «О рынке ценных бумаг» (далее — 
Постановление № 1102) в целях минимизации рисков 
негативного эффекта от недружественных действий ино-
странных государств и организаций Обществом приняты 
решения не раскрывать информацию о составе комитетов 
Совета директоров Общества.

Общество вернется к практике полного раскрытия инфор-
мации в случае прекращения существования соответству-
ющих рисков.

3. Соблюдается
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6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об Обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами

6.2.1 Общество раскрывает информацию в соответствии с прин-
ципами регулярности, последовательности и оператив-
ности, а также доступности, достоверности, полноты 
и сравнимости раскрываемых данных

1. В Обществе определена процедура, обеспечивающая координацию работы 
всех структурных подразделений и работников Общества, связанных с рас-
крытием информации или деятельность которых может привести к необхо-
димости раскрытия информации.

2. В случае если ценные бумаги Общества обращаются на иностранных орга-
низованных рынках, раскрытие существенной информации в Российской 
Федерации и на таких рынках осуществляется синхронно и эквивалентно 
в течение отчетного года.

3. Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций 
Общества, то в течение отчетного года раскрытие информации осущест-
влялось не только на русском языке, но также и на одном из наиболее рас-
пространенных иностранных языков

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

6.2.2 Общество избегает формального подхода при раскры-
тии информации и раскрывает существенную информацию 
о своей деятельности, даже если раскрытие такой информа-
ции не предусмотрено законодательством

1. В информационной политике Общества определены подходы к раскрытию 
сведений об иных событиях (действиях), оказывающих существенное вли-
яние на стоимость или котировки его ценных бумаг, раскрытие сведений 
о которых не предусмотрено законодательством.

2. Общество раскрывает информацию о структуре капитала Общества 
в соответствии Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте 
Общества в сети Интернет.

3. Общество раскрывает информацию о подконтрольных организациях, име-
ющих для него существенное значение, в том числе о ключевых направ-
лениях их деятельности, о механизмах, обеспечивающих подотчетность 
подконтрольных организаций, полномочиях Совета директоров Общества 
в отношении определения стратегии и оценки результатов деятельности 
подконтрольных организаций.

4. Общество раскрывает нефинансовый отчет — отчет об устойчивом разви-
тии, экологический отчет, отчет о корпоративной социальной ответствен-
ности или иной отчет, содержащий нефинансовую информацию, в том 
числе о факторах, связанных с окружающей средой (в том числе экологи-
ческие факторы и факторы, связанные с изменением климата), обществом 
(социальные факторы) и корпоративным управлением, за исключением 
отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг и годового отчета акционер-
ного общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Соблюдается.
3. Не соблюдается.

В соответствии с Постановлением № 1102 в целях мини-
мизации рисков негативного эффекта от недружествен-
ных действий иностранных государств и организаций 
Обществом принято решение не раскрывать информа-
цию о подконтрольных организациях, имеющих для него 
существенное значение. Общество вернется к практике 
полного раскрытия информации в случае прекращения 
существования соответствующих рисков.

4. Соблюдается

.

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инстру-
ментов информационного взаимодействия с акционе-
рами и другими заинтересованными сторонами, содержит 
информацию, позволяющую оценить итоги деятельности 
Общества за год

1. Годовой отчет Общества содержит информацию о результатах оценки 
Комитетом по аудиту эффективности процесса проведения внешнего 
и внутреннего аудита.

2. Годовой отчет Общества содержит сведения о политике Общества в обла-
сти охраны окружающей среды, социальной политике Общества

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности 
и необременительности

6.3.1 Реализация акционерами права на доступ к документам 
и информации Общества не сопряжена с неоправданными 
сложностями

1. В Информационной политике (внутренних документах, определяющих 
информационную политику) Общества определен необременительный 
порядок предоставления по запросам акционеров доступа к информации 
и документам Общества.

2. В информационной политике (внутренних документах, определяющих 
информационную политику) содержатся положения, предусматривающие, 
что в случае поступления запроса акционера о предоставлении информа-
ции о подконтрольных Обществу организациях Общество предпринимает 
необходимые усилия для получения такой информации у соответствующих 
подконтрольных Обществу организаций.

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

6.3.2 При предоставлении Обществом информации акционерам 
обеспечивается разумный баланс между интересами кон-
кретных акционеров и интересами самого Общества, заин-
тересованного в сохранении конфиденциальности важной 
коммерческой информации, которая может оказать суще-
ственное влияние на его конкурентоспособность

1. В течение отчетного периода Общество не отказывало в удовлетворении 
запросов акционеров о предоставлении информации либо такие отказы 
были обоснованными.

2. В случаях, определенных информационной политикой Общества, акци-
онеры предупреждаются о конфиденциальном характере информации 
и принимают на себя обязанность по сохранению ее конфиденциальности

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние 
Общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1 Существенными корпоративными действиями признаются 
реорганизация Общества, приобретение 30 и более процен-
тов голосующих акций Общества (поглощение), совершение 
Обществом существенных сделок, увеличение или умень-
шение уставного капитала Общества, осуществление 
листинга и делистинга акций Общества, а также иные дей-
ствия, которые могут привести к существенному измене-
нию прав акционеров или нарушению их интересов. Уставом 
Общества определен перечень (критерии) сделок или иных 
действий, являющихся существенными корпоративными 
действиями, и такие действия отнесены к компетенции 
Совета директоров Общества

1. Уставом Общества определен перечень (критерии) сделок или иных 
действий, являющихся существенными корпоративными действиями. 
Принятие решений в отношении существенных корпоративных действий 
Уставом Общества отнесено к компетенции Совета директоров. В тех 
случаях, когда осуществление данных корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством к компетенции Общего собрания акцио-
неров, Совет директоров предоставляет акционерам соответствующие 
рекомендации

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

Уставом Общества не определено само понятие суще-
ственных корпоративных действий.

Вместе с тем принятие решений по вопросам, относя-
щимся к существенным действиям, указанным в реко-
мендации 303 Кодекса корпоративного управления Банка 
России (например, реорганизации Общества, увеличе-
ния/уменьшения уставного капитала Общества, принятия 
решений об участии Общества в других организациях, 
принятия решения об обращении с заявлением о дели-
стинге акций Общества и (или) эмиссионных ценных бумаг 
Общества, конвертируемых в его акции, принятия реше-
ний о согласии на совершение или о последующем одо-
брении крупных сделок, одобрения иных сделок Общества 
и подконтрольных ему лиц), в соответствии с действую-
щим законодательством и Уставом Общества отнесено 
к компетенции Совета директоров или Общего собра-
ния акционеров. При вынесении на собрание акционеров 
любых вопросов, в том числе по существенным корпо-
ративным действиям, Совет директоров предоставляет 
акционерам соответствующие рекомендации

7.1.2 Совет директоров играет ключевую роль в принятии реше-
ний или выработке рекомендаций в отношении существен-
ных корпоративных действий, Совет директоров опирается 
на позицию независимых директоров Общества

1. В Обществе предусмотрена процедура, в соответствии с которой независи-
мые директора заявляют о своей позиции по существенным корпоратив-
ным действиям до их одобрения

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

7.1.3 При совершении существенных корпоративных действий, 
затрагивающих права и законные интересы акционе-
ров, обеспечиваются равные условия для всех акционе-
ров Общества, а при недостаточности предусмотренных 
законодательством механизмов, направленных на защиту 
прав акционеров, — дополнительные меры, защищающие 
права и законные интересы акционеров Общества. При этом 
Общество руководствуется не только соблюдением фор-
мальных требований законодательства, но и принципами 
корпоративного управления, изложенными в Кодексе

1. Уставом Общества с учетом особенностей его деятельности к компе-
тенции Совета директоров отнесено одобрение, помимо предусмотрен-
ных законодательством, иных сделок, имеющих существенное значение 
для Общества.

2. В течение отчетного периода, все существенные корпоративные действия 
проходили процедуру одобрения до их осуществления

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий 
и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1 Информация о совершении существенных корпоративных 
действий раскрывается с объяснением причин, условий 
и последствий совершения таких действий

1. В случае, если Обществом в течение отчетного периода соверша-
лись существенные корпоративные действия, Общество своевременно 
и детально раскрывало информацию о таких действиях, в том числе о при-
чинах, условиях совершения действий и последствиях таких действий 
для акционеров

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается
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Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления Статус соответствия принципу 
корпоративного управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

Примечания

7.2.2 Правила и процедуры, связанные с осуществлением 
Обществом существенных корпоративных действий, закре-
плены во внутренних документах Общества

1. Во внутренних документах Общества определены случаи и поря-
док привлечения оценщика для определения стоимости имущества, 
отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке 
с заинтересованностью.

2. Внутренние документы Общества предусматривают процедуру привле-
чения оценщика для оценки стоимости приобретения и выкупа акций 
Общества.

3. При отсутствии формальной заинтересованности члена Совета директо-
ров, единоличного исполнительного органа, члена коллегиального испол-
нительного органа Общества или лица, являющегося контролирующим 
лицом Общества, либо лица, имеющего право давать Обществу обязатель-
ные для него указания, в сделках Общества, но при наличии конфликта 
интересов или иной их фактической заинтересованности, внутренними 
документами Общества предусмотрено, что такие лица не принимают уча-
стия в голосовании по вопросу одобрения такой сделки

 соблюдается

 частично соблюдается

 не соблюдается

1. Частично соблюдается.

Во внутренних документах Общества не определены слу-
чаи и порядок привлечения оценщика для определения 
стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого 
по крупной сделке или сделке с заинтересованностью.

Вместе с тем в соответствии с подп. 11 п. 15.1 Устава 
Общества к компетенции Совета директоров отнесены 
вопросы определения цены (денежной оценки) имуще-
ства, цены размещения или порядка ее определения 
и цены выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, 
предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных 
обществах», а также при решении вопросов, указанных 
в подп. 21, 28 п. 15.1 ст. 15 настоящего Устава (принятие 
решений об участии Общества в других организациях 
и предварительное одобрение решений о совершении 
Обществом сделок с указанными в Уставе параметрами).

С учетом изложенного невыполнение данной реко-
мендации не влечет за собой дополнительных рисков 
для Общества и его заинтересованных сторон.

2. Соблюдается.
3. Не соблюдается.

Внутренние документы Общества не предусматривают, 
что при отсутствии формальной заинтересованности 
члена Совета директоров, единоличного исполнительного 
органа, члена коллегиального исполнительного органа 
Общества или лица, являющегося контролирующим лицом 
Общества, либо лица, имеющего право давать Обществу 
обязательные для него указания, в сделках Общества, 
но при наличии конфликта интересов или иной их факти-
ческой заинтересованности такие лица не принимают уча-
стия в голосовании по вопросу одобрения такой сделки.

Учитывая особенности деятельности холдинговой струк-
туры, между компаниями Группы «Россети» заключается 
большое количество сделок, в совершении которых име-
ется заинтересованность.

По мнению Общества, установленные Федеральным зако-
ном «Об акционерных обществах» критерии формальной 
заинтересованности и, соответственно, связанные с ними 
случаи неучастия в голосовании по вопросу одобрения 
сделок достаточны для обеспечения оптимальной защиты 
прав и интересов акционеров и инвесторов. Закрепление 
во внутренних документах случаев, когда члены Совета 
директоров Общества и иные лица не принимают участия 
в голосовании по вопросу одобрения сделки при отсут-
ствии формальной заинтересованности, но при наличии 
конфликта интересов или иной их фактической заинтере-
сованности, могло бы затруднить деятельность Общества 
в связи с увеличением количества сделок, в совершении 
которых имеется заинтересованность
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Приложение 4.  
Отчет о существенных сделках 
ПАО «Россети»  
и подконтрольных ему лиц1

Приложение 3.  
Отчет о заключенных 
ПАО «Россети» в 2023 году 
сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность1

1 Информация не раскрывается в соответствии с правом, предоставленным Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) 
предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и 
Федерального закона «О рынке ценных бумаг».

1 Информация не раскрывается в соответствии с правом, предоставленным Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) 
предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и 
Федерального закона «О рынке ценных бумаг».
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№ Поручение Регистрационные 
данные

Краткое содержание 
входящего 
документа

Сведения об исполнении ПАО «Россети» соответствующих поручений 
и распоряжений

• приказ от 02.10.2019 № 348 «Об определении ответственных за реали-
зацию Программы отчуждения непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» 
и ДО ПАО «ФСК ЕЭС»;

• приказ от 11.11.2019 № 399 «Об утверждении Порядка выявления непро-
фильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» и подготовки обосновывающих материа-
лов в целях формирования и актуализации Реестра непрофильных активов 
ПАО «ФСК ЕЭС».

В соответствии с положениями Программы отчуждения НПА 2018 Совет дирек-
торов ПАО «ФСК ЕЭС»:
• не реже одного раза в год утверждает актуализированный реестр непро-

фильных активов ПАО «ФСК ЕЭС»;
• рассматривает ежеквартальные отчеты о ходе и результатах реализации 

мероприятий по Программе отчуждения НПА 2018.

В 2020 году решениями Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС»:
• утвержден актуализированный реестр непрофильных активов ПАО «ФСК 

ЕЭС» (выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» 
от 10.03.2020 № 490/5);

• внесены изменения в Программу отчуждения НПА (выписка из протокола 
заседания Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 11.12.2020 № 522/3).

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 12.10.2021 (протокол 
от 12.10.2021 № 555) утверждена Программа отчуждения непрофильных 
активов ПАО «ФСК ЕЭС» и ДО ПАО «ФСК ЕЭС» в новой редакции (далее — 
Программа отчуждения НПА 2021), а также Реестр непрофильных активов 
ПАО «ФСК ЕЭС» по состоянию на 30.06.2021.

В соответствии с положениями Программы отчуждения НПА 2021 Совет 
директоров ПАО «ФСК ЕЭС»:
• утверждает Реестр НПА и план мероприятий по реализации непрофиль-

ных активов Общества (далее — план) либо вносит изменения в утверж-
денный Реестр НПА и план не реже одного раза в год;

• рассматривает ежегодный отчет о ходе исполнения Реестра непрофиль-
ных активов ПАО «ФСК ЕЭС».

В связи с утратой актуальности приказа ПАО «ФСК ЕЭС» от 02.10.2019 
№ 348 в 2021 году выпущен приказ ПАО «ФСК ЕЭС» и ПАО «Россети» 
от 15.11.2021 № 335/525 «Об определении ответственных за реализа-
цию Программы отчуждения непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» 
и ДО ПАО «ФСК ЕЭС».

Решением Совета директоров Общества от 16.05.2022 (протокол от 17.05.2022 
№ 574) утвержден Реестр непрофильных активов Общества по состоянию 
на 31.12.2021.

В целях повышения эффективности деятельности по реализации непрофиль-
ных активов в развитие Программы отчуждения НПА 2021 в Обществе выпу-
щены следующие организационно-распорядительные документы:
• приказ от 03.02.2022 № 42/64 «Об утверждении Порядка выявления 

непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» и подготовки обосновывающих 
материалов в целях формирования и актуализации Реестра непрофиль-
ных активов ПАО «ФСК ЕЭС»;

• приказ от 03.03.2022 № 68/107 «Об утверждении Порядка безвозмездной 
передачи (дарения) непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» в собствен-
ность публично-правовых образований»;

• приказ от 24.06.2022 № 193/293 «Об утверждении Положения о возмезд-
ном отчуждении непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» в собственность 
третьих лиц».

В связи с утратой актуальности отменено действие следующих организаци-
онно-распорядительных документов:
• приказ от 05.10.2018 № 377 «Об утверждении Порядка безвозмездной 

передачи (дарения) непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» в собствен-
ность публично-правовых образований»;

• приказ от 11.11.2019 № 399 «Об утверждении Порядка выявления непро-
фильных активов ПАО «ФСК ЕЭС и подготовки обосновывающих мате-
риалов в целях формирования и актуализации Реестра непрофильных 
активов ПАО «ФСК ЕЭС».

Решением Совета директоров ПАО «Россети» (прежнее наименование 
до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС») от 13.12.2022 (протокол от 15.12.2022 № 601) 
внесены изменения в Программу отчуждения НПА 2021.

Приложение 5.  
Сведения о фактическом 
исполнении ПАО «Россети»1 
поручений Президента 
Российской Федерации  
и Правительства Российской 
Федерации в 2023 году
№ Поручение Регистрационные 

данные
Краткое содержание 
входящего 
документа

Сведения об исполнении ПАО «Россети» соответствующих поручений 
и распоряжений

1 2 3 4 5

1. Отчуждение непрофильных активов

1.1. Указ Президента РФ

Поручение 
Президента РФ

Распоряжение 
Правительства РФ

От 07.05.2012  
№ 596 (абзац 4  
подп. «в» п. 2)

От 22.02.2016 
№ Пр-348

От 10.05.2017 
№ 894-р (п. 3, 5, 7)

О реализации  
программ отчужде-
ния непрофильных 
активов

В Компании с 2012 года осуществляются мероприятия по выявлению и рас-
поряжению непрофильными активами. Советом директоров ОАО «ФСК 
ЕЭС» (выписка из протокола заседания Совета директоров ОАО «ФСК ЕЭС» 
от 16.11.2012 № 178) была утверждена Программа управления непрофиль-
ными активами ОАО «ФСК ЕЭС» (далее — Программа управления НА), а реше-
нием Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (выписка из протокола заседания 
Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 14.03.2016 № 311) Программа управления 
НА утверждена в новой редакции.

На основании директив Правительства РФ от 07.07.2016 № 4863п-П13, 
а также в соответствии с Методическими указаниями по выявлению и отчуж-
дению непрофильных активов, разработанными Минэкономразвития России 
совместно с Росимуществом, ПАО «ФСК ЕЭС» разработана (актуализирована) 
Программа отчуждения непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» и ДО ПАО «ФСК 
ЕЭС» (далее — Программа отчуждения НА), утвержденная решением Совета 
директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (выписка из протокола заседания Совета директо-
ров ПАО «ФСК ЕЭС» от 28.12.2016 № 350/12).

На основании директив Правительства РФ от 18.09.2017 № 6604п-П13 решением 
Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 22.05.2018 (выписка из протокола засе-
дания Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 25.05.2018 № 404/1) утверждены 
новые редакции внутренних документов ПАО «ФСК ЕЭС», регламентирующих 
порядок выявления и реализации непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС»:
• Программа отчуждения непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» 

и ДО ПАО «ФСК ЕЭС» (далее — Программа отчуждения НПА 2018);
• Порядок организации продажи непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» 

и ДО ПАО «ФСК ЕЭС».

В целях повышения эффективности деятельности по реализации непрофиль-
ных активов в развитие Программы отчуждения НПА 2018 в Обществе были 
выпущены следующие организационно-распорядительные документы:
• приказ от 05.10.2018 № 377 «Об утверждении Порядка безвозмездной пере-

дачи (дарения) непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» в собственность 
публично-правовых образований»;

• распоряжение от 15.11.2018 № 555р «Об утверждении методических реко-
мендаций», регламентирующее порядок заполнения формы реестра непро-
фильных активов;

1 Прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС».
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№ Поручение Регистрационные 
данные

Краткое содержание 
входящего 
документа

Сведения об исполнении ПАО «Россети» соответствующих поручений 
и распоряжений

Кроме того, в соответствии с порядком реализации п. 6 распоряжения 
Правительства РФ от 10.05.2017 № 894р, предусмотренным протоколом засе-
дания Межведомственной комиссии по мониторингу реализации обще-
ствами и организациями непрофильных активов (протокол от 18.09.2017 
№ 67-Д06), а также в соответствии с п. 10 распоряжения Правительства 
РФ от 10.05.2017 № 894-р (в редакции распоряжения Правительства РФ 
от 19.04.2023 № 985-р) «Об утверждении Методических рекомендаций 
по выявлению и отчуждению непрофильных активов» осуществляются сле-
дующие мероприятия:
• ежеквартально, до 8-го числа месяца, следующего за отчетным квар-

талом (с даты утверждения Программы отчуждения НПА 2023 до 15-го 
числа месяца, следующего за отчетным кварталом, и за IV квартал 
отчетного года — до 25 января года, следующего за отчетным годом), 
размещается информация о реализации непрофильных активов 
на Межведомственном портале по управлению государственной соб-
ственностью (Росимущество);

• ежеквартально, до 15-го числа, следующего за отчетным кварта-
лом, в федеральные органы исполнительной власти (Минэнерго, 
Минэкономразвития России) представляется отчетная информация 
о фактической реализации Программы отчуждения НПА и о факти-
ческом исполнении планов мероприятий по реализации непрофиль-
ных активов, подготовленная по формам отчетности, утвержденным 
Межведомственной комиссией по мониторингу реализации обществами 
и организациями непрофильных активов.

Информация по итогам 2023 года отражена в полном объеме

2. Закупка товаров, работ, услуг

2.1. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ 

Поручение 
Правительства РФ

Поручение 
Правительства РФ 

От 05.12.2014 
№ Пр-2821 
(подп. 4 п. 1)

От 25.11.2013 
№ ДМ-П9-87пр 
(п. 3, 6)

От 12.12.2014 
№ АД-П9-9176

От 05.03.2015 
№ ИШ-П13-1419

О поэтапном заме-
щении закупки ино-
странной продукции 
(работ, услуг) закуп-
кой эквивалент-
ной по техническим 
характеристикам 
и потребительским 
свойствам россий-
ской продукции 
(работ, услуг)

Деятельность ПАО «Россети» в области импортозамещения ведется в соот-
ветствии с Корпоративным планом импортозамещения на 2016–2027 годы 
(приказ ПАО «Россети» от 24.10.2023 № 466).

Корпоративный план импортозамещения ПАО «Россети» разработан в соот-
ветствии с Методическими рекомендациями по подготовке корпоративных 
планов импортозамещения государственными корпорациями, государствен-
ными компаниями, акционерными обществами, в уставном капитале которых 
доля участия Российской Федерации превышает 50%, организациями, реа-
лизующими инвестиционные проекты, включенные в реестр инвестиционных 
проектов в соответствии с решением Правительственной комиссии по импор-
тозамещению, утвержденными распоряжением Минэкономразвития России 
от 11.08.2016 № 219Р-АУ, рассмотренного Правлением ПАО «Россети».

Цели и задачи Корпоративного плана импортозамещения ПАО «Россети» 
направлены на обеспечение технологической безопасности электросете-
вого комплекса Российской Федерации и снижение зависимости от ино-
странной продукции, оборудования, технических устройств, а также от услуг/
работ иностранных компаний и использования иностранного программного 
обеспечения.

По итогам 2020 года доля закупок импортного оборудования в общем объеме 
закупок ПАО «ФСК ЕЭС» составила 9,7%.

По итогам 2021 года доля закупок импортного оборудования в общем объеме 
закупок ПАО «ФСК ЕЭС» составила 9,1%.

По итогам 2022 года доля закупок импортного оборудования в общем объеме 
закупок ПАО «Россети» (прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК 
ЕЭС») составила 6,1%
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Распоряжением Правительства РФ от 19.04.2023 № 985-р утверждены изме-
нения, которые вносятся в распоряжение Правительства РФ от 10.05.2017 
№ 894-р, в том числе новая редакция методических рекомендаций по выяв-
лению и отчуждению непрофильных активов.

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 11.09.2023 (протокол 
от 13.09.2023 № 629) утверждена Программа отчуждения непрофильных 
активов ПАО «Россети» и ДО ПАО «Россети» в новой редакции (далее — 
Программа отчуждения НПА 2023), разработанная во исполнение распоря-
жения Правительства РФ от 10.05.2017 № 894-р (в редакции распоряжения 
Правительства РФ от 19.04.2023 № 985-р) «Об утверждении Методических 
рекомендаций по выявлению и отчуждению непрофильных активов», 
а также утвержден перечень ДО ПАО «Россети», на которые распространяется 
Программа отчуждения НПА 2023, и внесены изменения в Реестр непрофиль-
ных активов ПАО «Россети» и план мероприятий по реализации непрофиль-
ных активов ПАО «Россети», утвержденные решением Совета директоров 
ПАО «Россети» от 29.06.2023 (протокол от 29.06.2023 № 623). Кроме того, 
вышеуказанным решением Совета директоров ПАО «Россети» признано утра-
тившим силу решение Совета директоров Общества об утверждении Порядка 
организации продажи непрофильных активов Общества (п. 1.2 протокола 
заседания Совета директоров Общества от 25.05.2018 № 404) в связи с вклю-
чением соответствующих положений в Программу отчуждения НПА 2023.

Во исполнение положений Программы отчуждения НПА 2023 инициировано 
утверждение советами директоров ДО ПАО «Россети» Программ отчуждения 
непрофильных активов ДО ПАО «Россети».

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28.12.2023 (протокол 
от 28.12.2023 № 640) внесено изменение в решение Совета директоров 
ПАО «Россети» от 11.09.2023 (выписка от 13.09.2023 № 629) в части актуали-
зации перечня ДО ПАО «Россети», на которые распространяется Программа 
отчуждения НПА 2023.

В целях повышения эффективности деятельности по отчуждению непро-
фильных активов выпущены организационно-распорядительные документы 
ПАО «Россети» актуализированные в соответствии с Программой отчужде-
ния НПА 2023, а именно:
• распоряжение ПАО «Россети» от 16.10.2023 № 595р «Об утверждении 

методических рекомендаций»;
• распоряжение ПАО «Россети» от 16.10.2023 № 596р «О создании комиссии 

по выявлению и распоряжению непрофильными активами ПАО «Россети»;
• приказ от 01.11.2023 № 483 «Об утверждении Порядка выявления непро-

фильных активов ПАО «Россети» и подготовки обосновывающих мате-
риалов в целях формирования и актуализации Реестра непрофильных 
активов ПАО «Россети»;

• приказ от 22.11.2023 № 513 «Об определении ответственных за реали-
зацию Программы отчуждения непрофильных активов ПАО «Россети» 
и ДО ПАО «Россети»;

• приказ от 19.12.2023 № 594 «Об утверждении Порядка безвозмездной 
передачи (дарения) непрофильных активов ПАО «Россети» в собствен-
ность публично-правовых образований».

В связи с утратой актуальности отменено действие следующих организаци-
онно-распорядительных документов ПАО «Россети»:
• распоряжения от 15.11.2018 № 555р «Об утверждении методических реко-

мендаций» и от 03.06.2022 № 236р «О внесении изменений в распоряже-
ние ПАО «ФСК ЕЭС» от 15.11.2018 № 555р»;

• распоряжения от 19.04.2022 № 163р «О создании комиссии по выявлению 
и распоряжению непрофильными активами ПАО «Россети», от 24.01.2023 
№ 23р и от 09.08.2023 № 393р «О внесении изменений в распоряжение 
ПАО «ФСК ЕЭС» от 19.04.2022 № 163р»;

• приказ от 03.02.2022 № 42/64 «Об утверждении Порядка выявления 
непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» и подготовки обосновывающих 
материалов в целях формирования и актуализации Реестра непрофиль-
ных активов ПАО «ФСК ЕЭС»;

• приказ от 15.11.2021 № 335/525 «Об определении ответственных за реа-
лизацию Программы отчуждения непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» 
и ДО ПАО «ФСК ЕЭС»;

• приказ от 03.03.2022 № 68/107 «Об утверждении Порядка безвозмездной 
передачи (дарения) непрофильных активов ПАО «ФСК ЕЭС» в собствен-
ность публично-правовых образований».
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2.6. Указ Президента РФ

Указ Президента РФ

От 21.12.2017 № 618

От 07.05.2018 № 204

О разработке про-
грамм по повышению 
качества управ-
ления закупочной 
деятельностью

Разработана и утверждена приказом ПАО «ФСК ЕЭС» от 26.06.2019 № 194 
Программа по повышению качества управления закупочной деятельностью 
ПАО «ФСК ЕЭС» в соответствии с директивой Правительства РФ от 20.02.2019 
№ 1519п-П13 (далее — Директива). Проведены мероприятия, направленные 
на проведение оценки и повышение квалификации сотрудников, не только 
непосредственно участвующих в осуществлении закупок, но и ответствен-
ных за формирование конкретной потребности ПАО «ФСК ЕЭС», исполне-
ние договора и его оплаты. В соответствии с распоряжением ПАО «ФСК ЕЭС» 
от 27.10.2020 № 589р в ноябре 2020 года проведено обучающее мероприятие 
в рамках повышения квалификации сотрудников по федеральному закону 
№ 223-ФЗ с выдачей удостоверений установленного образца.

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 18.04.2019 (протокол Совета 
директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 19.04.2019 № 443, п. 1.2.) по вопросу о разра-
ботке программы по повышению качества управления закупочной деятель-
ностью рекомендовано дочерним обществам ПАО «ФСК ЕЭС» инициировать 
проведение заседаний советов директоров ДО с внесением в повестку дня 
вопроса о разработке программ по повышению качества управления заку-
почной деятельностью в соответствии с Директивой

2.7. Распоряжение 
Правительства РФ

От 29.05.2013 
№ 867-р

О реализации про-
грамм партнерства 
с МСП

В рамках исполнения директивы Правительства РФ от 07.12.2013 № 7377п-
П13, а также решения Совета директоров ОАО «ФСК ЕЭС» (п. 2.1.9 протокола 
от 30.12.2013 № 208) приказом ОАО «ФСК ЕЭС» от 25.02.2014 № 92 «Об утверж-
дении Программы партнерства между ОАО «ФСК ЕЭС» и субъектами малого 
и среднего предпринимательства» разработана Программа партнерства. 
В настоящее время к Программе присоединились 115 организаций

2.8. Указ Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 07.05.2018  
№ 204

От 01.03.2016 
№ ДМ-П13-1100 
(п. 89)

О расширении прак-
тики использова-
ния факторинга 
при исполнении дого-
воров на поставку 
товаров (выполне-
ние работ, оказание 
услуг)

Внесение изменений в Положение о закупке в части установления воз-
можности применения уступки права требования (факторинга) при испол-
нении договоров на поставку товаров (выполнение работ, оказание 
услуг), заключенных ПАО «ФСК ЕЭС» с субъектами малого или среднего 
предпринимательства.

В рамках исполнения директивы Правительства РФ от 08.05.2016 № 4111п-
П13 внесены изменения в Единый стандарт закупок (Положение о закупке) 
(протокол Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 06.09.2019 № 465).

Использование факторинга при исполнении договоров на поставку товаров, 
выполнение работ (услуг) установлено п. 9.2.7 Единого стандарта закупок 
ПАО «ФСК ЕЭС» (Положение о закупке):

При исполнении договоров на поставку товаров (выполнение работ, оказа-
ние услуг), заключенных с субъектами МСП, по результатам осуществления 
закупок поставщик (исполнитель, подрядчик) вправе переуступить право 
требования (факторинг) в пользу иного лица (финансового агента, фактора). 
В случае принятия Заказчиком дополнительных документов, регламенти-
рующих уступку права требования (факторинга), такие документы должны 
соответствовать настоящему Стандарту и в обязательном порядке подлежат 
размещению на сайте Заказчика в разделе «Закупки» в соответствующем 
подразделе, предусматривающем размещение документов, регламентирую-
щих закупочную деятельность Заказчика

2.9. Поручение 
Правительства РФ

От 28.06.2017 
№ РД-П7-4168 (п. 2)

Об объемах заклю-
чаемых с пред-
приятиями 
оборонно-промыш-
ленного комплекса 
(ОПК) контрактов 
на закупку граж-
данской продукции 
для топливно-энерге-
тического комплекса

Письмом Росимущества от 01.10.2018 № 05/32761 в адрес ПАО «ФСК ЕЭС» 
направлена директива Правительства РФ от 26.09.2018 № 7923п-П13 
(далее — Директива).

Информация о заключаемых ПАО «Россети» (прежнее наименова-
ние до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС») контрактах с организациями ОПК 
Российской Федерации на закупку гражданской продукции (работ, услуг), 
не относящейся к государственному оборонному заказу, направляется 
ежегодно в Федеральные органы исполнительной власти (Минэнерго, 
Минпромторг, Минэкономразвития России)
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2.2. Поручение 
Правительства РФ

От 01.04.2016 
№ ИШ-П13-1872

Внесение изменений 
в закупочную поли-
тику в части заку-
пок отечественного 
конкурентоспособ-
ного программного 
обеспечения

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 13.10.2016 № 342) 
внесены изменения в положение о закупках, касающихся закупки отече-
ственного конкурентоспособного программного обеспечения, необходимого 
для обеспечения деятельности Общества.

В рамках исполнения внесены изменения в Положение о закупке товаров, 
работ, услуг для нужд ПАО «ФСК ЕЭС» (в редакции от 13.10.2016 № 342).

Право Заказчика устанавливать при закупках приоритеты продукции рос-
сийского происхождения предусмотрено разделом 4.5 Единого стандарта 
закупок ПАО «ФСК ЕЭС» (Положение о закупке) (решение Совета директоров 
от 29.01.2019 протокол № 436).

В рамках исполнения поручения в ДЗО направлено письмо ПАО «ФСК ЕЭС» 
от 14.10.2017 № ФР-5925.

Кроме того, в соответствии с Положением о закупке на официальном сайте 
Общества не позднее семи календарных дней с даты размещения в Единой 
информационной системе в сфере закупок (www.zakupki.gov.ru) и на специа-
лизированных сайтах в сети Интернет извещений и документации по закуп-
кам программного обеспечения публикуются сведения о данных закупках, 
не включенных в реестр ПО

2.3. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 10.12.2015 
№ Пр-2578

От 12.12.2015 
№ ДМ-П9-8413 (п. 2)

О разработке 
и утверждении поло-
жения, обеспечиваю-
щего осуществление 
нормирования заку-
почной деятельности 
и внедрения норма-
тивов закупок в акци-
онерных обществах

В рамках исполнения утвержден приказ ПАО «ФСК ЕЭС» от 04.08.2016 № 278 
«О нормировании закупок отдельных видов товаров, работ, услуг для нужд 
ПАО «ФСК ЕЭС» (с изменениями в редакции от 12.09.2017 № 384, от 09.11.2017 
№ 472, от 27.11.2018 № 435, от 25.03.2019 № 93, от 15.08.2019 № 268).

Приказом № 278 ДО ПАО «ФСК ЕЭС», являющимся инициаторами закупок, 
рекомендовано обеспечить утверждение организационно-распорядитель-
ных документов по установлению нормативов закупок.

В рамках исполнения поручения соответствующие изменения и дополнения 
внесены во внутренние документы, регламентирующие процедуры закупок

2.4. Протокол совеща-
ния у Председателя 
Правительства РФ

От 14.06.2016 
№ ДМ-П9-38пр (п. 7)

О внесении измене-
ний в закупочную 
политику в части 
инновационных стро-
ительных материалов

Решением Правления ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 02.11.2016 № 1422) Совету 
директоров рекомендовано внести изменения в Положение о закупке в части 
установления приоритета закупкам российских инновационных строитель-
ных материалов.

В рамках исполнения внесены изменения в Положение о закупке товаров, 
работ, услуг для нужд ПАО «ФСК ЕЭС» (в редакции от 09.01.2017 № 352).

Приоритет закупкам российских инновационных строительных материалов 
установлен п. 4.5.9 Единого стандарта закупок ПАО «ФСК ЕЭС» (Положение 
о закупке) (решение Совета директоров от 29.01.2019 протокол № 436).

2.5. Поручение замести-
теля Председателя 
Правительства РФ

От 13.05.2019 
№ ДК-П9-81пр (п. 6)

О закупке российской 
продукции, исполь-
зуемой для реализа-
ции национальных 
проектов и ком-
плексного плана 
модернизации и рас-
ширения магистраль-
ной инфраструктуры

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» в рамках исполнения дирек-
тивы Правительства РФ от 01.11.2019 № 9984п-П13 (письмо Росимущества 
от 08.11.2019 № 11/37814) по вопросу о закупке российской продукции, 
используемой для реализации национальных проектов и комплексного 
плана модернизации и расширения магистральной инфраструктуры (прото-
кол от 30.12.2019 № 481/14):
1. внесены в Единый стандарт закупок ПАО «ФСК ЕЭС» (Положение 

о закупке) изменения согласно приложению 76 к вышеуказанному 
протоколу;

2. размещены в Единой информационной системе в сфере закупок  
(www.zakupki.gov.ru) утвержденные изменения в Стандарт;

3. размещена на Межведомственном портале по управлению государствен-
ной собственностью информация об исполнении директив Правительства 
РФ от 01.11.2019 № 9984п-П13 с приложением электронных копий под-
тверждающих документов

 Годовой отчет за 2023 год  |  www.rosseti.ru    

328 329

Дополнительная информация

http://www.zakupki.gov.ru
https://mp.rosim.ru


№ Поручение Регистрационные 
данные

Краткое содержание 
входящего 
документа

Сведения об исполнении ПАО «Россети» соответствующих поручений 
и распоряжений

2.12. Поручение 
Правительства РФ

От 26.04.2021 
№ ЮБ-П7-5298 (п. 4)

Об осуществлении 
закупок у организа-
ций ОПК

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 05.03.2022 (протокол 
от 05.03.2022 № 567) в рамках исполнения требований директив Правительства 
РФ от 23.12.2021 № 14241п-П13 по вопросу внесения дополнений в Положение 
о закупке в части осуществления закупки продукции у организации ОПК 
неконкурентным способом при условии наличия заключения об отнесе-
нии продукции к промышленной продукции, не имеющей произведенных 
в Российской Федерации аналогов:
1. Внесены изменения в Единый стандарт закупок ПАО «ФСК ЕЭС» 

(Положение о закупке) в п. 5.7.3.21 (закупка у ЕП):
• закупка у организации ОПК производимой ею продукции, не имею-

щей произведенных в Российской Федерации аналогов, при условии 
наличия выданного Минпромторгом России заключения об отнесении 
такой продукции к промышленной продукции, не имеющей произве-
денных в Российской Федерации аналогов.

2. Размещены в Единой информационной системе в сфере закупок  
(www.zakupki.gov.ru) утвержденные изменения в Стандарт.

3. Размещена на Межведомственном портале по управлению государствен-
ной собственностью информация об исполнении директив Правительства 
РФ от 23.12.2021 № 14241п-П13

2.13. Распоряжение 
Правительства РФ

От 13.02.2021 
№ 350-р (п. 24 раз-
дела II плана меро-
приятий (дорожной 
карты) по развитию 
рынка малотон-
нажного сжижен-
ного природного 
газа и газомо-
торного топлива 
в Российской 
Федерации 
на период 
до 2025 года)

О поэтапной закупке 
(переоборудова-
нии) транспортных 
средств и техники, 
работающих на при-
родном газе, в сроки, 
синхронизирован-
ные со сроками ввода 
в эксплуатацию соот-
ветствующей инфра-
структуры в субъектах 
Российской Федерации

Во исполнение директив Правительства РФ от 17.02.2022 № 1482п-П13 на засе-
дании Совета директоров рассмотрен вопрос о поэтапной закупке (перео-
борудовании) транспортных средств и техники, работающих на природном 
газе, в сроки, синхронизированные со сроками ввода в эксплуатацию соот-
ветствующей инфраструктуры в субъектах Российской Федерации (протокол 
от 17.06.2022 № 578).

Выписка из протокола заседания Совета директоров от 17.06.2022 № 578/2 раз-
мещена на Межведомственном портале по управлению государственной соб-
ственностью в информационно-телекоммуникационной сети Интернет.

Результаты анализа деятельности и условий эксплуатации автомобильного 
парка по возможности перевода автотранспортных средств на газомоторное 
топливо (метан) направлены в Минэнерго России

3. Разработка и актуализация стратегии, долгосрочное планирование

3.1. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 27.12.2014 
№ Пр-3013 (п. 1, 2)

От 13.01.2015 
№ ИШ-П13-54

От 30.12.2016 
№ ИШ-П13-8144

О разработке 
и утверждении 
перечня внутренних 
нормативных доку-
ментов, регламенти-
рующих деятельность 
акционерного 
общества

Во исполнение п. 2 поручения № Пр-3013 разработаны Долгосрочная про-
грамма развития на период 2020–2024 годов и прогноз до 2030 года 
и утверждены Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 30.12.2020 
№ 526).

Отчет об исполнении Долгосрочной программы развития в 2022 году был вклю-
чен в состав материалов годового Общего собрания акционеров в 2023 году

3.2. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 26.04.2016 
№ Пр-769 (п. 2)

От 20.07.2016 
№ АД-П36-4292 
(п. 6)

О заполнении анкеты 
анализа внедре-
ния внутренних 
документов

Согласно письму Росимущества от 20.03.2017 № РБ-11/9968, в личном каби-
нете ПАО «Россети» на Межведомственном портале по управлению государ-
ственной собственностью в установленные сроки были заполнены анкеты 
анализа внедрения Регламента повышения операционной и инвестицион-
ной эффективности и сокращения расходов, Положения о внутреннем аудите, 
Положения о системе управления качеством, Положения о системе управ-
ления рисками, Положения о порядке разработки и выполнения программы 
инновационного развития.

На Межведомственном портале Росимущества актуализированы данные 
формы — анкеты анализа внедрения организацией положения о внутреннем 
аудите, анкеты анализа внедрения Положения о системе управления рисками, 
анкеты анализа внедрения Положения о системе управления качеством.

В настоящее время указанная форма отчетности Межведомственного пор-
тала по управлению государственной собственностью в личных кабинетах 
ПАО «Россети» (ссылка: https://mp.rosim.ru) находится в актуальном состоянии

№ Поручение Регистрационные 
данные

Краткое содержание 
входящего 
документа

Сведения об исполнении ПАО «Россети» соответствующих поручений 
и распоряжений

2.10. Директива 
Правительства РФ

От 06.02.2021 
№ 1021п-П13

Внесение дополнений 
в положение о закуп-
ках в части закупок 
волоконно-опти-
ческой кабельной 
продукции

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 27.04.2021 (прото-
кол от 28.04.2021 № 536) в рамках исполнения требований директив 
Правительства РФ от 06.02.2021 № 1021п-П13 по вопросу внесения дополне-
ний в Положение о закупке в части закупок волоконно-оптической кабель-
ной продукции:
1. Внесены изменения в Единый стандарт закупок ПАО «ФСК ЕЭС» 

(Положение о закупке) в части осуществления закупок волокон-
но-оптической кабельной продукции, а также закупок работ, услуг, 
при выполнении, оказании которых предусматривается поставка воло-
конно-оптической кабельной продукции. Изменения предусматривают 
возможность при осуществлении указанных закупок неконкурентными 
способами допуска к участию в закупках участников, предлагающих 
волоконно-оптическую продукцию, соответствующую критериям под-
тверждения производства промышленной продукции на территории 
Российской Федерации, установленным Постановлением Правительства 
РФ от 17.07.2015 № 719 «О подтверждении производства промышлен-
ной продукции на территории Российской Федерации», за исключением 
отсутствия производства такой продукции на территории Российской 
Федерации.

2. Размещены в Единой информационной системе в сфере закупок  
(www.zakupki.gov.ru) утвержденные изменения в Стандарт.

3. Размещена на Межведомственном портале по управлению государствен-
ной собственностью информация об исполнении директив Правительства 
РФ от 06.02.2021 № 1021п-П13 с приложением электронных копий под-
тверждающих документов

2.11. Указ Президента РФ

Поручение 
Президента РФ

Поручения 
Правительства РФ

От 07.05.2018 № 204

От 04.12.2019 
№ Пр-2472

От 03.11.2020 
№ ЮБ-П9–14129 
(п. 4), от 15.10.2020 
№ ЮБ-П7–13014 
(п. 2), от 18.06.2020 
№ ЮБ-П7–6 553 
(п. 4) и от 27.05.2020 
№ ДЧ-П10–5598 
(п. 3 протокола 
совещания Совета 
Безопасности РФ 
от 29.04.2020), 
от 25.03.2020 
№ ММ-П7–9пр 
(подп. «б» п. 2)

О минимальной 
доле закупок това-
ров российского 
происхождения

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 28.06.2021 (прото-
кол от 28.06.2021 № 547) в рамках исполнения требований директивы 
Правительства РФ от 23.04.2021 № 3853п-П17 по вопросу внесения дополне-
ний в Положение о закупке в части минимальной доли закупок товаров рос-
сийского происхождения:
1. Внесены изменения в Единый стандарт закупок ПАО «ФСК ЕЭС» 

(Положение о закупке) в части п. 8.2.7.5 и 9.2.13:
• в случае проведения заказчиком закупки с ограниченным участием 

в целях обеспечения минимальной доли закупки товаров российского 
происхождения (в том числе товаров, поставляемых при выполне-
нии закупаемых работ, оказании закупаемых услуг) в документа-
ции о закупке устанавливается требование о наличии предлагаемого 
(предлагаемых) к поставке товара (товаров) в реестрах, предусмо-
тренных Постановлением Правительства РФ от 03.12.2020 № 2013 
«О минимальной доле закупок товаров российского происхождения», 
и представления участниками такой закупки в составе заявки инфор-
мации о номере (номерах) реестровой записи (реестровых записей) 
соответствующих реестров;

• при проведении закупок способом закупки с ограниченным участием 
в целях обеспечения минимальной доли закупки товаров россий-
ского происхождения (в том числе товаров, поставляемых при выпол-
нении закупаемых работ, оказании закупаемых услуг) в договоры, 
заключаемые по результатам таких закупок, должны быть включены 
номер (номера) реестровой записи (реестровых записей) предложен-
ного (предложенных) к поставке товара (товаров) участником закупки. 
При исполнении таких договоров замена товара (товаров), содер-
жащегося (содержащихся) в одном из реестров, предусмотренных 
Постановлением Правительства РФ от 03.12.2020 № 2013 «О мини-
мальной доле закупок товаров российского происхождения», на товар 
(товары), не содержащийся (не содержащиеся) в таких реестрах, 
не допускается.

2. Размещены в Единой информационной системе в сфере закупок  
(www.zakupki.gov.ru) утвержденные изменения в Стандарт
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3.8. Указ Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 07.05.2018 № 204

От 21.07.2018 
№ ДМ-П13-4513 
(п. 3.5)

От 21.11.2019 
№ СА-П13-10176

О проведении оценки 
реализации дол-
госрочных про-
грамм развития 
и выполнении клю-
чевых показателей 
эффективности

Стандарт оценки реализации Долгосрочной программы развития и выпол-
нения ключевых показателей эффективности ПАО «ФСК ЕЭС» утвержден 
в новой редакции Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 26.10.2020 
№ 520) во исполнение директив Правительства РФ от 30.07.2020 № 6739п-П13

3.9. Протокол заседа-
ния правитель-
ственной комиссии 
по использованию 
информационных 
технологий

От 09.02.2018 № 1 
(п. 4, 6 раздела II)

О переходе на пре-
имуществен-
ное отечественное 
программное 
обеспечение

В рамках исполнения и в соответствии с директивами Правительства РФ 
от 06.12.2018 № 10068п-П13 на заседании Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС», 
состоявшемся 24.04.2019 (протокол от 26.04.2019 № 445), рассмотрен вопрос 
о переходе ПАО «ФСК ЕЭС» на преимущественное использование отечествен-
ного программного обеспечения.

В соответствии с принятыми решениями:
• план перехода утвержден в составе Стратегии цифровой трансформа-

ции Группы компаний «Россети» на период до 2030 года (протокол Совета 
директоров от 15.12.2022 № 601);

• в соответствии с требованиями директив ПАО «Россети» ежеквартально 
предоставляет отчет об исполнении директив в Министерство цифро-
вого развития, связи и массовых коммуникаций РФ путем размещения 
на Межведомственном портале по управлению государственной соб-
ственностью; также по данному вопросу в Росимущество направлено 
письмо от 20.12.2023 № КК-11084;

• ДО ПАО «Россети» актуализируют планы перехода на преимуществен-
ное использование отечественного программного обеспечения в каче-
стве приложений к Стратегии цифровой трансформации своих обществ 
для последующего утверждения их Советом директоров.

В адрес Минцифры России и Минэнерго России направлены письма 
об исполнении Директив: от 21.09.2021 № КК-3784, от 04.10.2021 № КК-3996, 
от 17.12.2021 № КК-5326, от 10.01.2023 № 296/5, от 08.06.2023 № КК-4724, 
от 14.12.2023 № КК-10810

3.10. Директива 
Правительства РФ

От 14.04.2021 
№ 3438п-П13

Об обеспечении раз-
работки (актуали-
зации) стратегии 
(программы) циф-
ровой трансформа-
ции акционерного 
общества на период 
не менее 
чем до 2024 года 
включительно

Со стороны ПАО «Россети» выполнены требования директив Правительства 
РФ от 14.04.2021 № 3438п-13п в части разработки проекта Стратегии цифро-
вой трансформации в соответствии с Методическими рекомендациями.

Стратегия цифровой трансформации Группы компаний «Россети» на период 
до 2030 года утверждена Советом директоров ПАО «Россети» (протокол 
Совета директоров от 15.12.2022 № 601).

В настоящее время проект Стратегии доработан с учетом обновленных 
Методических рекомендаций по цифровой трансформации государственных 
корпораций и компаний с государственным участием, одобренных на засе-
дании президиума Правительственной комиссии по цифровому развитию 
(протокол от 31.08.2022 № 34), одобрен Советом директоров (протокол Совета 
директоров ПАО «Россети» от 29.12.2022 № 604).

Доработанный проект Стратегии в ответ на письмо ПАО «Россети» 
от 27.10.2023 № КК-9241 был согласован Минэнерго России, включая уста-
новление индивидуальных показателей импортозамещения с учетом прио-
ритетов и финансовых возможностей компаний Группы «Россети», письмом 
от 15.11.2023 № ЭШ-18202/14.

Стратегия также направлялась на согласование в Минцифры России 
(Минэнерго России) письмами от 08.06.2023 № КК-4724, от 27.07.2023 
№ КК-6263, от 11.09.2023 № КК-7549, от 27.10.2023 № КК-9241.

Выпущен приказ ПАО «Россети» и ПАО «ФСК ЕЭС» от 07.07.2021 № 324/210 
«О выполнении директив Правительства РФ», в составе которого определены 
сроки разработки и утверждения советами директоров ДЗО индивидуальных 
программ цифровой трансформации.

В адрес Минцифры России и Минэнерго России направлены письма 
об исполнении Директив: от 21.09.2021 № КК-3784, от 04.10.2021 № КК-3996, 
от 17.12.2021 № КК-5326, от 10.01.2023 № 296/5, от 08.06.2023 № КК-4724, 
от 14.12.2023 № КК-10810
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3.3. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 27.12.2013 
№ Пр-3086 (п. 32, 
33, 34 п. 1)

От 31.12.2013 
№ ДМ-П13-9589 
(п. 32, 33, 34)

Об утверждении дол-
госрочных программ 
развития и прове-
дении аудита таких 
программ

Советом директоров ПАО «Россети» (протокол от 22.12.2023 № 637) принято 
к сведению заключение независимого аудитора по результатам проверки 
отчета о реализации Долгосрочной программы развития за 2022 год и утвер-
жден отчет о реализации Долгосрочной программы развития за 2022 год 
и выполнении ключевых показателей эффективности.

Долгосрочная программа развития на период 2020–2024 годов и прогноз 
до 2030 года утверждены Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол 
от 30.12.2020 № 526).

Стандарт оценки реализации Долгосрочной программы развития и выпол-
нения ключевых показателей эффективности ПАО «ФСК ЕЭС» утвержден 
в новой редакции Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 26.10.2020 
№ 520) во исполнение директив Правительства РФ от 30.07.2020 № 6739п-П13

3.4. Поручение 
Правительства РФ 

Протокол заседания 
президиума Совета 
при Президенте РФ 
по модернизации 
экономики и инно-
вационному разви-
тию России 
от 17.04.2015 № 2 
(подп. «б» п. 2 
раздела 2)

От 15.09.2015 
№ АД-П36-6296 (п. 5)

От 10.12.2015 
№ АД-П36-8381 (п. 1)

О включении инте-
грального ключевого 
показателя эффек-
тивности инноваци-
онной деятельности 
в перечень ключевых 
показателей эффек-
тивности долго-
срочной программы 
развития

Долгосрочная программа развития на период 2020–2024 годов и прогноз 
до 2030 года, утвержденные Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол 
от 30.12.2020 № 526), включают в состав ключевых показателей эффектив-
ности интегральный ключевой показатель эффективности инновационной 
деятельности

3.5. Протокол заседания 
Межведомственной 
рабочей группы 
по реализации при-
оритетов иннова-
ционного развития 
президиума Совета 
при Президенте РФ 
по модернизации 
экономики и инно-
вационному разви-
тию России

Поручение 
Правительства РФ

От 14.04.2017 № 1 
(п. 9 раздела III)

От 07.11.2015 
№ ДМ-П36-7563

О сопоставлении 
уровня технологи-
ческого развития 
и текущих значений 
ключевых показате-
лей эффективности 
акционерного обще-
ства с уровнем разви-
тия и показателями 
ведущих зарубежных 
компаний-аналогов

В Долгосрочной программе развития ПАО «ФСК ЕЭС» на период 
2020–2024 годов и прогнозе до 2030 года (утверждены Советом директоров 
Общества, протокол от 30.12.2020 № 526) в разделе 4.1.1. «Результаты срав-
нительного анализа деятельности ПАО «ФСК ЕЭС» приведена информация 
о проведении сравнения ПАО «ФСК ЕЭС» с международными компаниями- 
аналогами по десяти направлениям, результатах сравнения и выводах 
из него

3.6. Постановление 
Правительства РФ

От 27.12.2016 
№ 1502

О порядке согласова-
ния Министерством РФ 
по развитию Дальнего 
Востока инвестицион-
ных программ и иных 
планов по разви-
тию инфраструктуры, 
реализуемых госу-
дарственными кор-
порациями, 
государственными 
компаниями и иными 
организациями с госу-
дарственным участием

Долгосрочная программа развития ПАО «ФСК ЕЭС» на период 
2020–2024 годов и прогноз до 2030 года (утверждены Советом директоров 
ПАО «ФСК ЕЭС», протокол от 30.12.2020 № 526) согласованы Министерством 
РФ по развитию Дальнего Востока (письмо от 12.01.2021 № 09-18/77)

3.7. Указ Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 07.05.2018 № 204

От 21.07.2018 
№ ДМ-П13-4 513 
(п. 3.6)

Об актуализации 
Долгосрочной про-
граммы развития 
и представлении 
аудиторских заключе-
ний на Долгосрочную 
программу развития

Долгосрочная программа развития ПАО «ФСК ЕЭС» на период 2020–2024 годов 
и прогноз до 2030 года, утвержденные Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (про-
токол от 30.12.2020 № 526), учитывают в числе прочих актуальных документов 
стратегического планирования положения Указа Президента РФ от 07.05.2018 
№ 204 и Плана действий по ускорению темпов роста инвестиций в основной 
капитал и повышению до 25% их доли в валовом внутреннем продукте.

Аудиторское заключение на Долгосрочную программу развития размещается 
на Межведомственном портале Росимущества ежегодно. В 2023 году ауди-
торское заключение на Долгосрочную программу развития было направлено 
в Росимущество, Минэнерго России и Минэкономразвития России письмом 
от 08.06.2023 № ЛЮ-4730
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Советом директоров в соответствии с протоколом от 30.08.2018 № 396 
утверждены целевые значения КПЭ высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» 
на 2018 год. Целевое значение КПЭ «Снижение удельных операционных 
расходов (затрат)» установлено на уровне ≥ 2,0%. На 2019 год установлено 
такое же целевое значение КПЭ «Снижение удельных операционных расхо-
дов (затрат)» — ≥ 2,0% (протокол Совета директоров от 26.11.2019 № 474).

Советом директоров (протокол от 27.12.2019 № 480) утверждена Методика 
расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС», распространяющая свое действие с 2020 года. 
В состав показателей Методики включен КПЭ «Снижение удельных операци-
онных расходов (затрат)» с целевым значением ≥ 2,0%. Целевые значения КПЭ 
на 2021 и 2022 годы утверждены Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (прото-
колы от 25.02.2021 № 529 и 30.12.2021 № 562 соответственно).

Таким образом, при включении показателя снижения операционных расхо-
дов в перечень КПЭ деятельности менеджмента Общества степень дости-
жения данного КПЭ автоматически учитывается в системе премирования 
высших менеджеров Общества, то есть дополнительного внесения измене-
ний в трудовые договоры (контракты) с высшими менеджерами Общества 
не требуется.

Состав КПЭ, ФКПЭ руководящего состава ПАО «Россети» на 2023 год уста-
новлен директивами Правительства РФ от 31.01.2023 № 991п-П13. Показатель 
по снижению операционных расходов (затрат) не менее чем на 2–3% еже-
годно для ПАО «Россети» в 2023 году не применялся

4.2. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 05.07.2013 
№ ПР-1474 (п. 5)

От 27.03.2014 
№ ИШ-П13-2043

Об обеспечении при-
нятия акционерным 
обществом ключевых 
показателей эффек-
тивности для оценки 
работы менеджмента

Методика расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективно-
сти высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» подготовлена с учетом требований 
методических указаний по применению ключевых показателей эффективности 
государственными корпорациями, государственными компаниями, государ-
ственными унитарными предприятиями, а также хозяйственными обществами, 
в уставном капитале которых доля участия Российской Федерации, субъекта 
Российской Федерации в совокупности превышает 50%.

Советом директоров утверждены методики расчета и оценки выполнения 
ключевых показателей эффективности высших менеджеров ОАО «ФСК ЕЭС» 
на 2014 год (протокол от 15.04.2014 № 217), на 2015 год (протокол от 22.12.2014 
№ 243); ПАО «ФСК ЕЭС» на 2016 год (протокол от 09.02.2017 № 354); ПАО «ФСК 
ЕЭС» на 2017 год (протокол от 13.06.2017 № 370).

В 2018 году в ПАО «ФСК ЕЭС» действовали квартальная и годовая системы 
премирования на основании утвержденной Советом директоров ПАО «ФСК 
ЕЭС» Методики расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффек-
тивности высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 13.06.2017 
№ 370 с учетом протокола от 02.04.2018 № 396).

В 2018 году на рассмотрение Совета директоров Общества выносились 
отчеты о выполнении КПЭ высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС»:
• отчеты о выполнении ключевых показателей эффективности высших 

менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за I и II кварталы 2018 года, утверждены 
решением Совета директоров от 20.11.2018 (протокол от 21.11.2018 № 428);

• отчет о выполнении ключевого показателя эффективности 
«Эффективность инновационной деятельности» высших менеджеров 
ПАО «ФСК ЕЭС» за 2017 год, утвержден решением Совета директоров 
от 18.12.2018 (протокол от 20.12.2018 № 432).

В 2019 году в ПАО «ФСК ЕЭС» действовали квартальная и годовая системы 
премирования на основании утвержденной Советом директоров ПАО «ФСК 
ЕЭС» Методики расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффек-
тивности высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 13.06.2017 
№ 370 с учетом протоколов от 26.11.2019 № 474 и от 27.12.2019 № 480).
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4. Управление персоналом

4.1. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 05.12.2014 
№ Пр-2821  
(подп. 5 п. 1)

От 08.12.2014 
№ ДМ-П13-9024 
(п. 5)

О внедрении системы 
премирования руко-
водителей на основе 
ключевых показа-
телей эффективно-
сти их деятельности 
исходя из необхо-
димости снижения 
операционных расхо-
дов (затрат) не менее 
чем на 2–3% 
ежегодно

Во исполнение поручений Президента РФ от 05.12.2014 № Пр-2821, 
а также директивы Правительства РФ от 16.04.2015 № 2303п-П13 протоколом 
Совета директоров от 25.06.2015 № 274 Председателю Правления Общества 
поручено вынести на рассмотрение Совета директоров:
• вопрос, обеспечивающий включение целевых значений показателя 

снижения операционных расходов в перечень ключевых показателей 
эффективности деятельности менеджмента, которые должны учиты-
ваться при принятии решений об оплате труда и кадровых решений, 
а также увязку достижения значения показателя снижения операцион-
ных расходов с размером вознаграждения менеджмента Общества;

• вопрос, обеспечивающий внесение изменения в трудовой договор (кон-
тракт) с единоличным исполнительным органом Общества в части вклю-
чения в него обязанности по достижению значений показателя снижения 
операционных расходов, определенных в Долгосрочной программе раз-
вития Общества.

В соответствии с протоколом Совета директоров от 01.02.2016 
№ 307 по вопросу о включении целевых значений показателя снижения опе-
рационных расходов (затрат) в перечень КПЭ деятельности менеджмента, 
которые должны учитываться при принятии решений об оплате труда 
и кадровых решений, а также об увязке достижения значения показателя 
снижения операционных расходов (затрат) с размером вознаграждения 
менеджмента Общества приняты решения:
• внести изменение в Методику расчета и оценки выполнения ключе-

вых показателей эффективности высших менеджеров ОАО «ФСК ЕЭС» 
на 2015 год, утвержденную решением Совета директоров ОАО «ФСК ЕЭС» 
от 19.12.2014 (протокол от 22.12.2014 № 243), заменив существующий КПЭ 
«Снижение удельных операционных расходов» на КПЭ «Снижение удель-
ных операционных расходов (затрат)»;

• установить целевое значение КПЭ «Снижение удельных операционных 
расходов (затрат)» не менее 14,2% по итогам работы за 2015 год относи-
тельно уровня 2014 года.

Также показатель снижения операционных расходов (затрат) включен 
в Методику расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффек-
тивности высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» на 2016 год, утвержденную 
решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 09.02.2017 № 354), 
целевое значение показателя установлено на уровне не менее 10% от факти-
ческого значения показателя 2015 года.

В соответствии с п. 4.1 раздела 4 Положения об условиях трудовых договоров 
и определения размеров вознаграждений и компенсаций высшим менедже-
рам ОАО «ФСК ЕЭС», утвержденного решением Совета директоров ОАО «ФСК 
ЕЭС» (протокол от 17.06.2010 № 105), «система материального стимулиро-
вания высших менеджеров Общества устанавливает зависимость размера 
вознаграждения от степени достижения утвержденных Советом директо-
ров Общества ключевых показателей эффективности, в том числе в рамках 
Долгосрочной программы развития».

В соответствии с п. 4.6. раздела 4 Положения о материальном стимулирова-
нии высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС», утвержденного приказом ПАО «ФСК 
ЕЭС» / ПАО «Россети» от 25.09.2020 № 322/437, премирование за результаты 
выполнения КПЭ высших менеджеров Общества устанавливает зависи-
мость размера вознаграждения от результатов выполнения КПЭ, опре-
деленных утвержденной Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» методикой 
расчета и оценки выполнения КПЭ высших менеджеров, а также включенных 
в Долгосрочную программу развития Общества.

В соответствии с протоколом Совета директоров от 13.06.2017 № 370 утвер-
ждена Методика расчета и оценки выполнения ключевых показателей 
эффективности высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС», в составе которой при-
сутствует КПЭ «Снижение удельных операционных расходов (затрат)» с целе-
вым значением ≥ 3,0%.
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Система КПЭ, ФКПЭ руководящего состава ПАО «Россети» с 2023 года раз-
работана с учетом методических рекомендаций по формированию и приме-
нению ключевых показателей эффективности деятельности акционерных 
обществ, акции которых находятся в собственности Российской Федерации, 
и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера 
вознаграждения их руководящего состава, утвержденных распоряжением 
Правительства РФ от 28.12.2020 № 3579-р (в редакции от 29.12.2022). Состав 
КПЭ, ФКПЭ руководящего состава ПАО «Россети» и целевые значения показа-
телей на 2023 год установлены директивами Правительства РФ от 31.01.2023 
№ 991п-П13. В соответствии с указанными директивами решениями Совета 
директоров ПАО «Россети» утверждены состав и целевые значения КПЭ, 
ФКПЭ руководящего состава Общества на 2023 год (протокол от 17.04.2023 
№ 615) и порядок расчета КПЭ и ФКПЭ руководящего состава Общества (про-
токол от 16.06.2023 № 616).

В 2023 году на рассмотрение Совета директоров Общества выносились 
отчеты о выполнении КПЭ высших менеджеров Общества (в соответ-
ствии с Методикой расчета и оценки выполнения КПЭ высших менед-
жеров Общества, утвержденной решением Совета директоров (протокол 
от 27.12.2019 № 480 с учетом протокола от 09.04.2020 № 496 и протокола 
от 20.10.2022 № 592)):
• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 

менеджеров Общества за 2022 год, утвержден решением Совета директо-
ров (протокол от 16.06.2023 № 622);

• отчет о выполнении ключевого показателя эффективности высших 
менеджеров Общества «Эффективность инновационной деятельно-
сти» за 2022 год, утвержден решением Совета директоров (протокол 
от 04.12.2023 № 635)

4.3. Поручение 
Правительства РФ

Протокол расши-
ренного совеща-
ния по мониторингу 
реализации наци-
ональных проектов 
«Производи тельность 
труда и поддержка 
занятости», «Малое 
и среднее пред-
приниматель-
ство и поддержка 
индивидуальной 
предприниматель-
ской инициативы», 
«Международная 
кооперация 
и экспорт»

От 25.12.2019 
№ СА-П13-11470

От 05.03.2019 
№ СА-П13-25пр (п. 1 
раздела 1)

О повышении  
производительности 
труда

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 08.04.2020 (протокол заседа-
ния Совета директоров от 09.04.2020 № 496) по вопросу о внесении изменений 
в Методику расчета и оценки выполнения КПЭ «Повышение производитель-
ности труда» высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» во исполнение поруче-
ний директив Правительства РФ от 25.12.2019 № 12153п-П13 утверждены 
изменения в Методику расчета и оценки выполнения КПЭ «Повышение про-
изводительности труда» высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» с 01.01.2020, 
которые разработаны в соответствии с приказом Минэкономразвития 
России от 15.102019 № 659 «О внесении изменения в Методику расчета 
показателей производительности труда предприятия, отрасли, субъекта 
Российской Федерации, утвержденную приказом Минэкономразвития 
России от 28.12.2018 № 748 «Об утверждении Методики расчета показате-
лей производительности труда предприятия, отрасли, субъекта Российской 
Федерации и Методики расчета отдельных показателей национального про-
екта «Производительность труда и поддержка занятости».

Также в решении Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» от 08.04.2020 (прото-
кол заседания Совета директоров от 09.04.2020 № 496) по вопросу о внесе-
нии изменений в Методику расчета и оценки выполнения КПЭ «Повышение 
производительности труда» высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» во испол-
нение поручений директив Правительства РФ от 25.12.2019 № 12153п-
П13 отмечена информация о включении в проект Долгосрочной программы 
развития ПАО «ФСК ЕЭС» на период 2020–2024 годов задачи по повыше-
нию производительности труда не менее чем на 5% ежегодно, мероприятий, 
направленных на ее реализацию, а также о включении КПЭ «Повышение про-
изводительности труда».

Решением Совета директоров Общества (протокол от 16.06.2023 № 616) утвер-
жден порядок расчета КПЭ и ФКПЭ руководящего состава Общества, ФКПЭ 
«Повышение производительности труда относительно 2022 года» установлен 
для заместителя Генерального директора — руководителя Аппарата и заме-
стителя Генерального директора по экономике и финансам. Методика рас-
чета показателя разработана в соответствии с приказом Минэкономразвития 
России от 15.10.2019 № 659 «О внесении изменения в Методику расчета 
показателей производительности труда предприятия, отрасли, субъекта 
Российской Федерации, утвержденную приказом Минэкономразвития 
России от 28.12.2018 № 748 «Об утверждении Методики расчета показате-
лей производительности труда предприятия, отрасли, субъекта Российской 
Федерации и Методики расчета отдельных показателей национального про-
екта «Производительность труда и поддержка занятости»
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В 2019 году на рассмотрение Совета директоров Общества выносились 
отчеты о выполнении КПЭ высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС»:
• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 

менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за III квартал 2018 года, утвержден решением 
Совета директоров от 05.04.2019 (протокол от 05.04.2019 № 442);

• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за IV квартал 2018 года, утвержден реше-
нием Совета директоров от 05.07.2019 (протокол от 08.07.2019 № 457);

• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за 2018 год, утвержден решением Совета 
директоров от 14.11.2019 (протокол от 18.11.2019 № 473);

• отчеты о выполнении ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за I и II кварталы 2019 года, утверждены 
решением Совета директоров от 27.12.2019 (протокол от 27.12.2019 № 480).

В 2020 году на рассмотрение Совета директоров Общества выносились 
отчеты о выполнении КПЭ высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС»:
• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 

менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за III квартал 2019 года, утвержден решением 
Совета директоров от 27.02.2020 (протокол от 28.02.2020 № 486);

• отчет о выполнении ключевого показателя эффективности 
«Эффективность инновационной деятельности» высших менеджеров 
ПАО «ФСК ЕЭС» за 2018 год, утвержден решением Совета директоров 
от 06.03.2020 (протокол от 10.03.2020 № 490);

• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за IV квартал 2019 года, утвержден реше-
нием Совета директоров от 07.05.2020 (протокол от 07.05.2020 № 500);

• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за 2019 год, утвержден решением Совета 
директоров от 07.05.2020 (протокол от 07.05.2020 № 500);

• отчет о выполнении ключевого показателя эффективности 
«Эффективность инновационной деятельности» высших менеджеров 
ПАО «ФСК ЕЭС» за 2019 год, утвержден решением Совета директоров 
от 20.10.2020 (протокол от 21.10.2020 № 519).

В 2020 году в ПАО «ФСК ЕЭС» действует годовая система премирования 
на основании утвержденной Советом директоров ПАО «ФСК ЕЭС» Методики 
расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективности высших 
менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 27.12.2019 № 480 с учетом протокола 
от 09.04.2020 № 496).

В 2021 году на рассмотрение Совета директоров Общества выносились 
отчеты о выполнении КПЭ высших менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС»:
• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 

менеджеров ПАО «ФСК ЕЭС» за 2020 год, утвержден решением Совета 
директоров от 28.06.2021 (протокол от 28.06.2021 № 547);

• отчет о выполнении ключевого показателя эффективности 
«Эффективность инновационной деятельности» высших менеджеров 
ПАО «ФСК ЕЭС» за 2020 год, утвержден решением Совета директоров 
от 30.11.2021 (протокол от 30.11.2021 № 559).

В 2022 году на рассмотрение Совета директоров Общества выносились 
отчеты о выполнении КПЭ высших менеджеров Общества:
• отчет о выполнении ключевых показателей эффективности высших 

менеджеров Общества за 2021 год, утвержден решением Совета директо-
ров от 17.06.2022 (протокол от 17.06.2022 № 547);

• отчет о выполнении ключевого показателя эффективности высших 
менеджеров Общества «Эффективность инновационной деятельности» 
за 2021 год, утвержден решением Совета директоров от 26.12.2022 (прото-
кол от 27.12.2022 № 602).
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ПАО «Россети» традиционно ежегодно выступает партнером АРПН в части 
застройки площадок и организации соревнований по курируемым про-
фессиональным компетенциям на Международном чемпионате высокотех-
нологичных отраслей промышленности «Хайтек». Не стал исключением 
и 2023 год: в соответствии с приказом Общества от 25.10.2023 № 467 победи-
тели корпоративного чемпионата представили Группу компаний «Россети» 
на Х Международном чемпионате высокотехнологичных отраслей промыш-
ленности «Хайтек-2023», прошедшем в ноябре 2023 года в г. Екатеринбурге. 
В «Хайтеке» по профессиональным компетенциям ПАО «Россети» приняли 
участие 29 конкурсантов и 47 аккредитованных экспертов из числа работ-
ников Группы компаний «Россети» и других компаний и учебных заве-
дений: «Сибур», госкорпорация «Росатом», госкорпорация «Роскосмос» 
ПАО «РусГидро», АО «Сетевая компания», ПАО «Нефтяная компания 
«Роснефть», ПАО «Красноярскэнергосбыт», ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный университет аэрокосмического приборостроения»

4.5. Распоряжение 
Правительства РФ

От 27.06.2019 
№ 1388-р

Об актуализации КПЭ Система КПЭ, ФКПЭ руководящего состава ПАО «Россети» с 2023 года раз-
работана с учетом методических рекомендаций по формированию и приме-
нению ключевых показателей эффективности деятельности акционерных 
обществ, акции которых находятся в собственности Российской Федерации, 
и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера 
вознаграждения их руководящего состава, утвержденных распоряжением 
Правительства РФ от 28.12.2020 № 3579-р (в редакции от 29.12.2022)

4.6. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ 

От 01.07.2014 
№ Пр-1627  
(подп. «б» п. 2)

От 15.08.2014 
№ ИШ-П8-6196

О включении в дол-
госрочную программу 
развития основных 
параметров потреб-
ности в трудовых 
ресурсах, в том числе 
по инженерно-техни-
ческим специально-
стям, необходимых 
для реализации 
основных мероприя-
тий программы

19.12.2014 Советом директоров Общества (протокол от 22.12.2014 № 243) 
были утверждены Долгосрочная программа развития Общества на период 
2015–2019 годов и прогноз до 2030 года, включавшие в себя раздел 
«Потребность в трудовых ресурсах».

30.12.2020 Советом директоров Общества (протокол от 30.12.2020 № 526) 
были утверждены Долгосрочная программа развития Общества на период 
2020–2024 годов и прогноз до 2030 года, включавшие в себя раздел 
«Обеспечение потребности Общества в трудовых ресурсах».

В ПАО «Россети» (прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС») 
особое внимание при реализации кадровой политики направлено на обеспе-
чение роста производительности труда работников при соблюдении требо-
ваний, предъявляемых к надежности функционирования электросетевого 
комплекса

4.7. Директива 
Правительства РФ

От 29.04.2022 
№ 4509п-П13

Об установле-
нии показателя 
депремирования 
исполнительных 
органов акционер-
ного общества

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 17.06.2022 (протокол 
от 17.06.2022 № 578) менеджменту Общества поручено обеспечить внесение 
изменений в Методику расчета и оценки выполнения ключевых показате-
лей эффективности высших менеджеров Общества в части установления 
показателя депремирования за несвоевременную подготовку и реализацию 
планов, разрабатываемых в рамках директив Правительства РФ от 14.04.2021 
№ 3438п-П13, по переходу Общества на преимущественное использование 
отечественного программного обеспечения, включенного в единый реестр 
российских программ для электронных вычислительных машин и баз дан-
ных, в размере не менее 20% от совокупного годового вознаграждения 
за достижение ключевых показателей эффективности.

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 17.10.2022 (протокол 
от 20.10.2022 № 592) внесены изменения в Методику расчета и оценки выпол-
нения ключевых показателей эффективности высших менеджеров Общества 
и в целевые значения ключевых показателей эффективности высших менед-
жеров Общества на 2022 год в части установления показателя депре-
мирования «Показатель перехода на преимущественное использование 
отечественного программного обеспечения» с удельным весом –20%.

Система КПЭ, ФКПЭ руководящего состава ПАО «Россети» с 2023 года раз-
работана с учетом методических рекомендаций по формированию и приме-
нению ключевых показателей эффективности деятельности акционерных 
обществ, акции которых находятся в собственности Российской Федерации, 
и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера 
вознаграждения их руководящего состава, утвержденных распоряжением 
Правительства РФ от 28.12.2020 № 3579-р (в редакции от 29.12.2022).

Решением Совета директоров Общества (протокол от 16.06.2023 № 616) утвер-
жден порядок расчета КПЭ и ФКПЭ руководящего состава Общества, функ-
циональный ключевой показатель эффективности «Эффективность перехода 
на использование отечественного программного обеспечения» установлен 
для заместителя Генерального директора по цифровой трансформации
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4.4. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ 

От 21.09.2015 
№ Пр-1921 
(подп. «г» п. 1)

От 29.09.2015 
№ ОГ-П8-6629

Участие в подготовке 
нормативных доку-
ментов по проведе-
нию чемпионатов 
профессионального 
мастерства по стан-
дартам «Ворлдскиллс»

ПАО «Россети» (прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС») 
ежегодно принимает участие в корпоративных чемпионатах по методике 
WorldSkills, с 2023 года является организатором корпоративных чемпионатов 
по методике WorldSkills.

В соответствии с распоряжением ПАО «Россети» от 05.04.2019 № 185р 
ПАО «ФСК ЕЭС» приняло участие в Открытом корпоративном чем-
пионате профессионального мастерства ПАО «Россети» «Молодые 
профессионалы» по методике WorldSkills (далее — Чемпионат) 
с 29.07.2019 по 02.08.2019 на площадке ПАО «МРСК Урала» (г. Екатеринбург).

В целях подготовки и участия в Чемпионате в ПАО «ФСК ЕЭС» было выпущено 
распоряжение от 03.06.2019 № 237р «О подготовке к проведению чемпио-
ната по методике WorldSkills». В Чемпионате принял участие один работ-
ник ПАО «ФСК ЕЭС» по компетенции «обслуживание и ремонт оборудования 
релейной защиты и автоматики».

Также два работника ПАО «ФСК ЕЭС», прошедшие обучение в Союзе 
«Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров 
«Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» по программе «Эксперт 
WorldSkills Россия», приняли участие в Чемпионате в качестве экспертов 
по компетенции «обслуживание и ремонт оборудования релейной защиты 
и автоматики».

В связи с ограничениями, вызванными эпидемиологической обстанов-
кой, в 2020 году ПАО «Россети» не проводило корпоративных чемпионатов 
по методике WorldSkills.

В соответствии с приказом ПАО «Россети» / ПАО «ФСК ЕЭС» от 15.06.2021 
№ 278/180 «О подготовке к проведению чемпионата профессионального 
мастерства по методике WorldSkills в 2021 году» ПАО «ФСК ЕЭС» обеспечило 
участие своих работников как в качестве участников, так и в качестве экс-
пертов в Открытом корпоративном чемпионате профессионального мастер-
ства ПАО «Россети» «Молодые профессионалы» по методике WorldSkills 
по компетенции «обслуживание и ремонт оборудования релейной защиты 
и автоматики», который прошел на площадке учебного центра ПАО «МРСК 
Урала» (г. Екатеринбург) в период с 07.08.2021 по 13.08.2021.

В 2022 году Компания продолжила активно участвовать в чемпионатном дви-
жении «Молодые профессионалы»: Общество приняло участие в Открытом 
корпоративном чемпионате профессионального мастерства Группы компа-
ний «Россети» «Молодые профессионалы» по методике WorldSkills. В период 
с 20.08.2022 по 26.08.2022 на площадке ЧУ ДПО «Межрегиональный энерге-
тический институт Юга» (корпоративный учебный центр ПАО «Россети Юг») 
Компания была представлена в соревновательной программе по профес-
сиональной компетенции «обслуживание и ремонт оборудования релей-
ной защиты и автоматики», где работники Общества выступили не только 
в качестве участников соревнований, но и в качестве членов экспертного 
сообщества.

В 2023 году Компания (после объединения ПАО «ФСК ЕЭС» и ПАО «Россети») 
выступила не только в качестве участника, но и как организатор корпоратив-
ного чемпионата Группы компаний «Россети» по стандартам Агентства раз-
вития профессий и навыков (АРПН, бывшее Агентство Ворлдскиллс Россия). 
В 2023 году в соревновательную программу корпоративного чемпионата была 
впервые включена профессиональная компетенция «оперативное обслужи-
вание подстанций в электрических сетях» — таким образом, линейка про-
фессиональных компетенций, курируемых ПАО «Россети», была расширена 
до четырех компетенций: «обслуживание и ремонт оборудования релей-
ной защиты и автоматики», «эксплуатация кабельных линий электропере-
дачи», «интеллектуальные системы учета электроэнергии» и «оперативное 
обслуживание подстанций в электрических сетях». В соответствии с при-
казом ПАО «Россети» от 18.05.2023 № 206 соревнования прошли в период 
с 29.07.2023 по 15.09.2023 на площадках корпоративных учебных центров 
«Россети Урал» и «Россети Ленэнерго» в г. Екатеринбурге, Челябинской 
и Ленинградской областях. Всего в соревнованиях приняли участие 95 кон-
курсантов и 80 аккредитованных экспертов из числа работников компаний 
Группы «Россети».
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Решением внеочередного Общего собрания акционеров от 14.09.2022 (прото-
кол от 15.09.2022 № 27) утверждены следующие документы:
1. Устав Общества в новой редакции. Изменения связаны с добавле-

нием в структуру органов Общества коллегиального исполнительного 
органа — Правления, а также с расширением компетенции Совета дирек-
торов в целях повышения его роли в принятии ключевых для Общества 
решений.

2. Положение об Общем собрании акционеров Общества1. Изменения свя-
заны с совершенствованием порядка проведения Общих собраний акци-
онеров Общества.

3. Положение о Совете директоров Общества в новой редакции. Изменения 
связаны с совершенствованием порядка проведения заседаний Совета 
директоров Общества, а также с регулированием вопросов, связанных 
с конфликтом интересов членов Совета директоров.

4. Положение о Правлении Общества. Документ утвержден в связи с добав-
лением в структуру органов Общества коллегиального исполнительного 
органа — Правления.

5. Положение о выплате членам Совета директоров Общества вознаграж-
дений и компенсаций в новой редакции. Изменения связаны с уточне-
нием условий выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров Общества, в случае если в соответствующем корпоратив-
ном году в отношении члена Совета директоров Общества прекратились 
ограничения или запреты на получение каких-либо выплат от коммерче-
ских организаций.

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 01.03.2023 (протокол 
от 03.03.2023 № 609) утверждено Положение об информационной политике 
ПАО «Россети».

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 01.03.2023 (протокол 
от 18.04.2023 № 616.) утверждена Политика управления рисками и вну-
треннего контроля ПАО «Россети» и дочерних обществ (Группы компаний 
«Россети»).

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 01.03.2023 (протокол 
от 07.06.2023 № 620) утверждена Политика о внутреннем аудите Общества.

Решением Совета директоров ПАО «Россети» от 01.03.2023 (протокол 
от 07.06.2023 № 620) утверждена Антикоррупционная политика Общества 
и его дочерних обществ

5.2. Поручение 
Президента РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 27.12.2014 
№ Пр-3013 (п. 3)

От 13.01.2015 
№ ИШ-П13-54

Об изменении струк-
туры годового 
отчета акционерного 
общества

Согласно директиве Правительства РФ от 06.04.2015 № 2007п-П13, годо-
вой отчет акционерного общества должен соответствовать следующим 
требованиям.

I. Структура годового отчета должна включать в себя следующую 
информацию:

1. Информацию о наличии в Обществе стратегии развития — дата приня-
тия советом директоров, номер протокола, стратегические цели, основ-
ные направления, планируемые сроки реализации.

2. Информацию о наличии в Обществе долгосрочной программы развития 
(далее — ДПР) — дата утверждения советом директоров, номер про-
токола, основные цели и задачи, основные мероприятия, направленные 
на реализацию ДПР в отчетном году, планируемые сроки реализации.

3. Информацию об изменениях в стратегии развития и ДПР по сравнению 
с предыдущим годом (в случае наличия) — описание изменений/кор-
ректировок основных целей и задач, причины изменений/корректи-
ровок, сопоставление основных целей, задач и направлений развития 
текущего периода с данными предыдущего периода по конкретным 
мероприятиям.

4. Информацию о наличии в Обществе иных программ (в том числе инве-
стиционных, инновационных и прочих) в рамках реализации стратегии 
развития и ДПР — дата утверждения советом директоров Общества, 
номер протокола, цели и основные проекты, основные направления 
программы, планируемые сроки реализации.
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4.8. Директива 
Правительства РФ

От 31.01.2023 
№ 991п-П13

Об утверждении 
ключевых показа-
телей эффективно-
сти, функциональных 
ключевых показате-
лей эффективности 
Общества и внесении 
изменений во вну-
тренние документы, 
регламентирующие 
формирование клю-
чевых показателей 
эффективности, функ-
циональных клю-
чевых показателей 
эффективности и воз-
награждение руко-
водящего состава 
Общества

В соответствии с директивами Правительства РФ от 31.01.2023 № 991п-
П13 решениями Совета директоров ПАО «Россети» утверждены состав 
и целевые значения КПЭ, ФКПЭ руководящего состава Общества на 2023 год 
(протокол от 17.04.2023 № 615) и порядок расчета КПЭ и ФКПЭ руководящего 
состава Общества (протокол от 16.06.2023 № 616)

5. Корпоративное управление

5.1. Поручение 
Правительства РФ

Протокол заседания 
Правительства РФ

От 31.07.2014 
№ ИШ-П13-5859

От 28.05.2014 
№ ДМ-П36-46пр 
(п. 2)

От 13.02.2014 № 5 
(п. 4 раздела I)

О внедрении положе-
ний Кодекса корпора-
тивного управления

В развитие реализованного плана мероприятий (дорожной карты) по вне-
дрению положений Кодекса корпоративного управления Компанией был 
разработан и Советом директоров одобрен план мероприятий по разви-
тию корпоративного управления ПАО «ФСК ЕЭС» на 2016 год (протокол 
от 25.04.2016 № 318).

План определил ряд ключевых мероприятий на отчетный период, включаю-
щих анализ необходимости актуализации внутренних документов как самой 
Компании, так и типовых документов для нужд ДО. Кроме того, была пред-
усмотрена разработка методик оценки корпоративного управления ПАО «ФСК 
ЕЭС» и дочерних обществ, а также Положения о проведении оценки деятель-
ности Совета директоров Общества. Основным приоритетом плана был опре-
делен анализ сложившейся по итогам реализации дорожной карты практики 
корпоративного управления.

Решением Совета директоров в апреле 2016 года (протокол от 28.04.2016 
№ 318) одобрена Методика самооценки корпоративного управления 
ПАО «ФСК ЕЭС». Данная Методика была разработана на основе утвержден-
ной приказом Росимущества от 22.08.2014 № 306 методики самооценки каче-
ства корпоративного управления в компаниях с государственным участием 
для обеспечения сопоставимости результатов ежегодной самооценки, про-
водимой Обществом.

Решением Совета директоров (протокол Совета директоров от 20.02.2017 
№ 355) одобрена Методика самооценки корпоративного управления дочер-
них обществ ПАО «ФСК ЕЭС».

Решением Совета директоров (протокол Совета директоров от 28.04.2016 
№ 318) утверждено Положение о проведении оценки деятельности Совета 
директоров.

По состоянию на декабрь 2016 года заявленные в плане мероприятия испол-
нены ПАО «ФСК ЕЭС» в полном объеме. Экспертный совет при Правительстве 
РФ отметил положительную динамику по результатам мониторинга внедре-
ния Кодекса корпоративного управления в компаниях с государственным 
участием, присвоив ПАО «ФСК ЕЭС» пятое место в своем рейтинге.

ПАО «Россети» (прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС») 
продолжает вести работу по внедрению лучших применимых российских 
и мировых практик корпоративного управления для дальнейшего повыше-
ния качества корпоративного управления в Обществе.

1 Одновременно признано утратившим силу Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров.
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II. Утверждение годового отчета Общества на основе аудированной финансо-
вой отчетности за отчетный и предыдущий годы.

III. Внесение в годовой отчет информации о базовых внутренних нормативных 
документах, являющихся основанием для формирования текущего годового 
отчета, включая ключевые внутренние нормативные документы, регламенти-
рующие функцию внутреннего аудита и вопросы деятельности СУРиВК.

Одновременно с этим Росимущество инициировало внесение изменений 
в примерную структуру годового отчета АО, утвержденную Постановлением 
Правительства РФ от 31.12.2010 № 1214 «О совершенствовании порядка 
управления открытыми акционерными обществами, акции которых нахо-
дятся в федеральной собственности, и федеральными государствен-
ными унитарными предприятиями» (Постановление Правительства РФ 
от 10.11.2015 № 1211 «О внесении изменений в примерную структуру годового 
отчета акционерного общества, акции которого находятся в федеральной 
собственности»).

Информация, запрашиваемая в структурных подразделениях ПАО «Россети» 
(прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК ЕЭС») в рамках подго-
товки годового отчета согласно ежегодно выпускаемым приказам о подго-
товке годового отчета, соответствует вышеприведенной структуре годового 
отчета АО:
• приказ от 09.12.2015 № 487 «О подготовке Годового отчета ПАО «ФСК ЕЭС» 

за 2015 год»;
• приказ от 18.01.2017 № 20 «О подготовке Годового отчета ПАО «ФСК ЕЭС» 

за 2016 год»;
• приказ от 28.12.2017 № 549 «О подготовке Годового интегрированного 

отчета ПАО «ФСК ЕЭС» за 2017 год»;
• приказ от 19.12.2018 № 480 «О подготовке Годового интегрированного 

отчета ПАО «ФСК ЕЭС» за 2018 год»;
• приказ от 17.12.2019 № 458 «О подготовке Годового интегрированного 

отчета ПАО «ФСК ЕЭС» за 2019 год»;
• приказ от 25.12.2020 № 616/425 «О подготовке годовых отчетов 

за 2020 год»;
• приказ от 14.12.2021 № 612/391 «О подготовке годовых отчетов 

за 2021 год»;
• приказ от 11.01.2023 № 4 «О подготовке Годового отчета Публичного 

акционерного общества «Федеральная сетевая компания — Россети» 
за 2022 год».

• приказ от 13.12.2023 № 580 «О подготовке Годового отчета Публичного 
акционерного общества «Федеральная сетевая компания — Россети» 
за 2023 год».

Структура годовых отчетов ПАО «Россети» полностью отвечает указанным 
выше требованиям

5.3. Указание 
Президента РФ

Распоряжение 
Правительства РФ

Поручение 
Правительства РФ 

От 20.04.2017 
№ Пр-758

От 29.05.2006 
№ 774-р

От 18.05.2017 
№ 944-р

От 26.04.2017 
№ ДМ-П13-2672

О направле-
нии в федераль-
ный бюджет части 
чистой прибыли 
в виде дивидендов 
по акциям, принад-
лежащим Российской 
Федерации

В связи с необходимостью финансирования инвестиционной программы 
Общества годовым Общим собранием акционеров Общества (протокол 
от 30.06.2022 № 29) принято решение не выплачивать дивиденды по резуль-
татам 2022 года
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5. Информацию о наличии в Обществе утвержденной программы отчужде-
ния непрофильных активов (далее — НПА) и реестра НПА:
• дата утверждения советом директоров Общества актуальной про-

граммы отчуждения НПА и реестра НПА, номер протокола;
• описание программы отчуждения НПА;
• основные направления программы отчуждения НПА;
• фактические данные об отчуждении НПА;
• причины отклонений фактической стоимости отчужденных НПА 

от балансовой стоимости НПА (в случае наличия);
• суммарные значения показателей (балансовая стоимость, стоимость 

реализации и количество реализованных НПА за отчетный период).

6. Информацию о наличии в Обществе заключения аудитора о реализации 
ДПР (в случае отсутствия в Обществе заключения аудитора о реализа-
ции ДПР за 2014 год до годового общего собрания акционеров в 2015 году 
допустимо непредставление указанной информации в годовом отчете 
Общества за 2014 год. Представление информации о наличии заключения 
и основных выводах аудитора о реализации ДПР за 2014–2015 годы про-
изводится в обязательном порядке, начиная с 2016 года) — дата и номер 
заключения аудитора, основные выводы аудитора.

7. Информацию о наличии в Обществе утвержденной системы ключевых 
показателей эффективности (далее — КПЭ):
• дата утверждения советом директоров Общества, номер протокола;
• состав КПЭ, включая финансово-экономические показатели (в том 

числе обязательные (TSR / «Размер дивидендов»), отраслевые КПЭ, 
показатели депремирования (в случае наличия) и иные КПЭ, обяза-
тельные для включения в систему КПЭ в соответствии с отдельными 
поручениями Президента РФ и Правительства РФ;

• целевые значения показателей, утвержденных советом директоров, 
на текущий и последующие годы;

• степень достижения КПЭ в отчетном году по сравнению с предыду-
щим годом в процентном выражении;

• причины отклонений фактически достигнутых КПЭ от запланирован-
ных показателей (в случае наличия);

• изменения в системе КПЭ, в том числе описание изменений/корректи-
ровок целевых значений, обоснование причин сделанных изменений, 
дата утверждения советом директоров Общества, номер протокола 
(в случае наличия);

• наличие в Обществе увязки достижения КПЭ с размером вознаграж-
дения менеджмента в Обществе.

8. Краткое описание рисков Общества и деятельности по управлению 
рисками:
• описание наиболее существенных рисков, присущих деятельно-

сти Общества (в том числе реализовавшихся в отчетном году), и мер, 
предпринимаемых Обществом по реагированию на указанные риски;

• описание методов управления рисками, используемых Обществом, 
а также ключевых мероприятий, реализованных Обществом в области 
управления рисками.

9. Описание принципов и подходов к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля (далее — СУРиВК), сведения о функции 
внутреннего аудита:
• подразделения, в компетенцию которых входит развитие СУРиВК, 

и специализированные органы СУРиВК (подразделение(-я) управле-
ния рисками и внутреннего контроля, подразделение(-я) внутреннего 
аудита, ревизионная комиссия): подотчетность, основные функции 
и задачи;

• краткое описание функции внутреннего аудита (общее описание 
политики Общества в области внутреннего аудита, используемые 
ресурсы и т. д.), реализация программ развития функции «внутрен-
ний аудит» (программа повышения качества, прохождение внешней 
оценки и т. д.);

• перечень ключевых мер, направленных на совершенствование 
СУРиВК, реализованных Обществом в отчетном году, в том числе 
в соответствии с решениями совета директоров Общества, в рамках 
реализации утвержденных советом директоров Общества политик 
и стратегий.
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6.2. Протокол 
Правительства РФ

Поручение 
Правительства РФ

От 01.10.2014 
№ АД-П36-153пр 
(п. 1, 4)

От 25.08.2017 
№ ИШ-П8-5594

От 07.11.2015 
№ ДМ-П36-7563

О внедрении реко-
мендаций по управ-
лению правами 
на результаты 
интеллектуальной 
деятельности

Во исполнение решения протокола Совета директоров ПАО «Россети» 
от 02.03.2018 № 295 в 2018 году проведен анализ управления правами 
на результаты интеллектуальной деятельности - в ПАО «Россети» и дочерних 
обществах ПАО «Россети».

Результаты проведенного анализа рассмотрены Правлением ПАО «Россети» 
(протокол от 07.08.2018 № 748пр).

В 2022 году проведена повторная актуализация прав на результаты интел-
лектуальной деятельности, в рамках которой определены данные о РИД, 
права на которые принадлежат ДО ПАО «Россети».

Протоколом Правления ПАО «Россети» от 13.04.2021 № 1059/8 утвержден 
план мероприятий по созданию механизмов управления правами на РИД 
в Обществе и ДО (далее — План).

В рамках исполнения Плана распоряжением ПАО «Россети» от 30.11.2022 
№ 253р утверждены типовой договор на оказание комплексных экспертных 
и патентно-лицензионных услуг в режиме одного окна по сопровождению 
НИОКР Группы компаний «Россети» и типовой лицензионный договор с пере-
дачей АО «НТЦ ФСК ЕЭС» права предоставления сублицензий третьим лицам.

В рамках проведения продвижения наиболее перспективных с точки зрения 
коммерциализации РИД в 2023 году соответствующие лицензионные дого-
воры подписаны между АО «НТЦ ФСК ЕЭС» и всеми ДО.

Дополнительно в 2023 году в целях формирования единой системы управле-
ния правами на РИД, полученными в рамках инновационной деятельности, 
в ПАО «Россети» и ДО приказом ПАО «Россети» от 23.10.2023 № 458 утверж-
дены следующие типовые документы:
• Регламент управления правами на результаты интеллектуальной дея-

тельности Группы компаний «Россети»;
• Положение о трансфере и обмене результатами интеллектуальной дея-

тельности в Группе компаний «Россети»;
• Порядок формирования и актуализации Реестра прав на результаты 

интеллектуальной деятельности Группы компаний «Россети»;
• Порядок использования прав на научно-техническую документацию 

Группы компаний «Россети»

6.3. Протокол заседа-
ния Национального 
совета по обеспе-
чению финансовой 
стабильности

От 10.04.2015 
№ 7 (подп. 1 п. 1 
раздела I)

Об осуществлении 
расчетов в рублях 
по новым экспортным 
контрактам

Согласно п. 4 ст. 8 Федерального закона «Об электроэнергетике» от 26.03.2003 
№ 35-ФЗ ПАО «Россети» (прежнее наименование до 12.10.2022 — ПАО «ФСК 
ЕЭС»), как организации по управлению единой национальной (общерос-
сийской) электрической сетью, запрещается заниматься деятельностью 
по купле-продаже электрической энергии и мощности (за исключением 
покупки электрической энергии (мощности), осуществляемой для собствен-
ных (хозяйственных) нужд; покупки электрической энергии (мощности), 
осуществляемой в целях компенсации потерь в электрических сетях и тех-
нологического обеспечения совместной работы российской электроэнерге-
тической системы и электроэнергетических систем иностранных государств, 
а также в случаях и в порядке, которые определяются Правительством РФ, 
при исполнении функций гарантирующего поставщика).

В Договоре о Евразийском экономическом союзе от 29.05.2014 указано, 
что экспорт — вывоз товара с таможенной территории Союза на территорию 
третьих стран без обязательства об обратном ввозе. Согласно Таможенному 
кодексу Евразийского экономического союза, экспорт — таможенная про-
цедура, при которой товары Таможенного союза вывозятся за пределы тамо-
женной территории Таможенного союза и предназначаются для постоянного 
нахождения за ее пределами. Оформление товаров в режиме экспорта осу-
ществляется путем подачи в таможенный орган Российской Федерации 
декларации на товары с соблюдением условий помещения товаров под тамо-
женную процедуру экспорта.

ПАО «Россети» не осуществляет экспорт электроэнергии из Российской 
Федерации и подачу в таможенный орган Российской Федерации декла-
раций на эту электро энергию. ПАО «Россети» не заключало и не планирует 
заключать экспортные контракты поставки электроэнергии. Указанную дея-
тельность осуществляют ПАО «Интер РАО» и ПАО «ТГК-1»

№ Поручение Регистрационные 
данные

Краткое содержание 
входящего 
документа

Сведения об исполнении ПАО «Россети» соответствующих поручений 
и распоряжений

6. Контроль деятельности Общества

6.1. Поручение 
Правительства РФ

От 05.04.2018 
№ ИШ-П13-1925

Об инвентаризации 
прав на результаты 
интеллектуаль-
ной деятельности 
с целью последующей 
организации меро-
приятий по обеспе-
чению выявленных 
результатов, права 
на которые принад-
лежат акционерному 
обществу, правовой 
охраной, постановки 
прав на них на баланс 
в качестве немате-
риальных активов 
для последующего 
введения в эконо-
мический оборот, 
и оценки стоимости 
прав на них

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (протокол от 02.11.2018 № 426) 
Председателю Правления ПАО «ФСК ЕЭС» поручено обеспечить в срок 
не позднее мая 2019 года проведение инвентаризации прав на результаты 
интеллектуальной деятельности (далее также — РИД) с целью последующей 
организации мероприятий по обеспечению выявленных результатов, права 
на которые принадлежат ПАО «ФСК ЕЭС», правовой охраной, постановке прав 
на них на баланс в качестве нематериальных активов для последующего вве-
дения в экономический оборот и при необходимости по оценке стоимости 
прав на них.

В соответствии с вышеуказанным поручением Совета директоров ПАО «ФСК 
ЕЭС», а также с приказом Публичного акционерного общества «Российские 
сети» от 05.02.2019 № 29 «О проведении инвентаризации прав на резуль-
таты интеллектуальной деятельности» проведена инвентаризация прав 
на результаты интеллектуальной деятельности ПАО «ФСК ЕЭС», результаты 
направлены в Публичное акционерное общество «Российские сети» пись-
мом от 26.07.2019 № 252/164 и используются в рамках текущей деятельности 
ПАО «ФСК ЕЭС» по управлению правами на РИД.

Для утверждения концептуальных положений Программы по управлению 
правами на результаты интеллектуальной деятельности в Публичном акци-
онерном обществе «Российские сети» в 2020 году инициирована разработка 
плана мероприятий по созданию механизмов управления правами на резуль-
таты интеллектуальной деятельности в Публичном акционерном обществе 
«Российские сети» и его дочерних обществах.

Указанный план прошел согласование в профильных департаментах 
Общества и утвержден на заседании Правления Публичного акционерного 
общества «Российские сети» протоколом от 13.04.2021 № 1059/8.

В рамках реализации утвержденного плана в 2022 году проведена повтор-
ная актуализация прав на результаты интеллектуальной деятельности, 
в рамках которой определены данные о РИД, права на которые принадлежат 
ДО Публичного акционерного общества «Российские сети», а также действу-
ющие локальные организационно-распорядительные документы в области 
интеллектуальной собственности, включая организационно-распорядитель-
ные документыо трансфере и обмене РИД в Группе компаний «Россети»
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6.4. Поручение 
Правительства РФ

От 13.02.2019 
№ ДМ-П13-8пр (п. 4)

О возможности 
перехода на нало-
говый контроль 
в форме налогового 
мониторинга

В рамках процедуры перехода на налоговый контроль в форме налогового 
мониторинга в МИ ФНС по КП № 6 было направлено заявление о проведении 
налогового мониторинга (письмо от 28.06.2019 № НА-4217).

Информация размещена на Межведомственном портале по управлению госу-
дарственной собственностью (Росимущество).

Решение о проведении налогового мониторинга ПАО «ФСК ЕЭС» за 2020 год 
получено от МИ ФНС по КП № 6 от 31.10.2019 № 19-06/09.

Решение о проведении налогового мониторинга ПАО «ФСК ЕЭС» за 2021 год 
получено от МИ ФНС по КП № 6 от 01.12.2020 № 20-06/29.

Решение о проведении налогового мониторинга ПАО «ФСК ЕЭС» за 2022 год 
получено от МИ ФНС по КП № 6 от 20.12.2021 № 21.

Решение о проведении налогового мониторинга ПАО «Федеральная 
сетевая компания — Россети» за 2023 год получено от МИ ФНС по КП 
№ 6 от 13.12.2022 № 40.

Решение о проведении налогового мониторинга ПАО «Федеральная 
сетевая компания — Россети» за 2024 год получено от МИ ФНС по КП 
№ 6 от 15.12.2023 № 48

6.5. Директива 
Правительства РФ

От 06.03.2022 
№ 2182п-П13кс

О неприменении 
штрафных санкций, 
а также о возможно-
сти продления сроков 
исполнения дого-
воров и корректи-
ровки цен в 2022 году 
в случае нарушений 
обязательств постав-
щиком (исполните-
лем, подрядчиком) 
из-за последствий 
введения ограничи-
тельных мер в отно-
шении Российской 
Федерации со сто-
роны недружествен-
ных иностранных 
государств

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» в рамках исполнения директив 
Правительства РФ от 06.03.2022 № 2182п-П13кс по вопросу о неприменении 
штрафных санкций, а также о возможности продления сроков исполнения 
договоров и корректировки цен в 2022 году в случае нарушений обязательств 
поставщиком (исполнителем, подрядчиком) из-за последствий введе-
ния ограничительных мер в отношении Российской Федерации со стороны 
недружественных иностранных государств (протокол от 15.04.2022 № 572) 
предусмотрено:
1. неприменение в 2022 году штрафных санкций в связи с нарушением 

поставщиком (исполнителем, подрядчиком) обязательств, предусмо-
тренных договором, в связи с введением ограничительных мер в отноше-
нии Российской Федерации со стороны недружественных иностранных 
государств;

2. изменение в 2022 году условий договора, если в связи с введением огра-
ничительных мер в отношении Российской Федерации со стороны недру-
жественных иностранных государств при исполнении такого договора 
возникли не зависящие от сторон договора обстоятельства, влекущие 
невозможность его исполнения без изменения условий;

3. размещение на Межведомственном портале по управлению госу-
дарственной собственностью информации об исполнении директив 
Правительства РФ от 06.03.2022 № 2182п-П13кс
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6.6. Поручение 
Председателя 
Правительства РФ

От 08.10.2022 
№ ММ-П13-16997кс

О возможности 
продления сроков 
исполнения дого-
воров на поставку 
товаров, выполне-
ние работ, оказание 
услуг и неприменения 
штрафных санкций 
в случае изменения 
условий таких дого-
воров, исполнение 
которых стало невоз-
можно вследствие 
мобилизации

Решением Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» в рамках исполнения дирек-
тив Правительства РФ от 14.10.2022 № 12061п-П13 по вопросу о возможности 
продления сроков исполнения договоров на поставку товаров, выполнение 
работ, оказание услуг и неприменения штрафных санкций в случае измене-
ния условий таких договоров, исполнение которых стало невозможно вслед-
ствие мобилизации (протокол от 30.12.2022 № 604), предусмотрено:
1. неприменение в период срока действия Указа Президента РФ 

от 21.09.2022 № 647 «Об объявлении частичной мобилизации 
в Российской Федерации» (далее — Указ) штрафных санкций в связи 
с нарушением поставщиком (исполнителем, подрядчиком) обязательств, 
предусмотренных договором, в связи с частичной мобилизацией;

2. возможность изменения условий договора, если при исполнении такого 
договора возникли не зависящие от сторон договора обстоятельства, 
влекущие невозможность его исполнения без изменения условий, 
в период срока действия Указа;

3. размещение на Межведомственном портале по управлению госу-
дарственной собственностью информации об исполнении директив 
Правительства РФ от 14.10.2022 № 12061п-П13кс

6.7. Директива 
Правительства РФ

От 25.08.2017 
№ 5945п-П13

О владении активами, 
находящимися на тер-
ритории Российской 
Федерации, 
через иностранные 
юридические лица

Во исполнение директивы Правительства РФ от 25.08.2017 № 5945п-П13, 
направленной в ПАО «ФСК ЕЭС» письмом Росимущества от 30.08.2017 
№ 05/33973, и решения Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС» (выписка 
из протокола от 20.11.2017 № 382/4) ПАО «ФСК ЕЭС» ежегодно в течение 
30 календарных дней с момента окончания календарного года обеспечи-
вает предоставление в Минэкономразвития России информации о владе-
нии ПАО «ФСК ЕЭС» активами, находящимися на территории Российской 
Федерации, через иностранные юридические лица начиная с 2016 года.

Отчет за 2021 год направлен письмом от 14.01.2022 № КДВ-94 в адрес 
Минэкономразвития России.

Отчет за 2022 год направлен письмом от 03.02.2023 № КДВ-897 в адрес 
Минэкономразвития России.

Отчет за 2023 год направлен письмом от 29.12.2023 № КДВ-11372 в адрес 
Минэкономразвития России

6.8. Распоряжение 
Правительства РФ

От 11.06.2020 
№ 1546-р

О привлече-
нии российских 
инжиниринговых 
компаний при реа-
лизации АО проектов 
за рубежом

В соответствии с положениями директивы Правительства РФ от 15.04.2021 
№ 3502п-П13 в Минпромторг России на полугодовой основе (до 15 января 
и 15 июля) обеспечивается размещение отчетов о привлечении рос-
сийских инжиниринговых компаний при реализации проектов за рубе-
жом на Межведомственном портале по управлению государственным 
имуществом.

По состоянию на 31.12.2023 Обществом не реализовывались проекты за рубе-
жом с привлечением российских инжиниринговых компаний
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Приложение 6.  
Информация об участии 
Общества в других 
хозяйственных обществах 
(коммерческих организациях) 
в 2023 году
№ Сокращенное 

фирменное 
наименование 
хозяйственного 
общества

Регион деятельности Основной вид деятельности Цель участия Доля Общества в уставном 
капитале хозяйственного 
общества на 31.12.2023

Финансовые показатели 
за 2023 год

Размер полученных 
в отчетном году дивидендов 
по имеющимся у Общества 

акциям, тыс. руб.
Выручка, 
тыс. руб.

Чистая 
прибыль, 
тыс. руб.

Сведения о дочерних обществах с долей участия Общества в уставном капитале от 50% + 1 акция до 100%

1. АО «МУС Энергетики» г. Москва, г. Санкт-Петербург, Республика Бурятия, Республика Марий 
Эл, Республика Мордовия, Удмуртская Республика, Республика Хакасия, 
Краснодарский край, Красноярский край, Пермский край, Приморский край, 
Ставропольский край, Хабаровский край, Амурская область, Волгоградская 
область, Вологодская область, Кемеровская область, Кировская область, 
Новосибирская область, Омская область, Оренбургская область, Пензенская 
область, Ростовская область, Самарская область, Саратовская область, 
Свердловская область, Тамбовская область, Томская область, Тульская область, 
Тюменская область, Ульяновская область, Челябинская область, Ярославская 
область, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра

Организация, развитие и экс-
плуатация распределительных 
сетей связи в топливно-энерге-
тическом комплексе

Вспомогательное обеспечение ведения основной дея-
тельности Общества

100,00% 1 392 659 184 473 90 919

2. АО «НТЦ ФСК ЕЭС» г. Москва, г. Новосибирск, г. Владивосток Проведение научно-ис-
следовательских, опыт-
но-конструкторских, 
проектно-изыскательских работ 
и оказание экспертных услуг 
в области электроэнергетики

Вспомогательное обеспечение ведения основной дея-
тельности Общества

100,00% 8 258 526 415 323 144 573

3. АО «ЦИУС ЕЭС» г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Екатеринбург, г. Красноярск, г. Хабаровск, 
г. Сургут, г. Железноводск

Руководство проектами в обла-
сти строительства (в том числе 
осуществление функций заказ-
чика-застройщика, оказание 
инженерных услуг при строитель-
стве, реконструкции и техническом 
перевооружении технологически 
сложных объектов)

Вспомогательное обеспечение ведения основной дея-
тельности Общества

100,00% 35 987 140 1 459 170 –

4. АО «Россети Центр 
закупок»

г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Екатеринбург, г. Красноярск, г. Самара, 
г. Хабаровск, г. Сургут, г. Железноводск

Деятельность по организации 
и проведению закупочных про-
цедур по выбору поставщиков, 
подрядчиков и исполнителей

Вспомогательное обеспечение ведения основной дея-
тельности Общества

100,00% 222 973 43 071 2 084

5. АО «Россети 
Электросетьсервис»

г. Москва, Московская область, Рязанская область, Новгородская область, 
г. Новосибирск, Ульяновская область, г. Пятигорск, г. Екатеринбург, г. Хабаровск, 
г. Сургут

Диагностика, техническое 
обслуживание, ремонт и ава-
рийно-восстановительные 
работы в электрических сетях 
и иных объектах электро-
сетевого хозяйства ЕНЭС, 
а также иных лиц, имею-
щих на праве собственности 
или на ином, предусмотренном 
федеральными законами осно-
вании объекты электроэнер-
гетики, как присоединенные, 
так и не присоединенные к ЕНЭС

Вспомогательное обеспечение ведения основной дея-
тельности Общества

100,00% 5 717 965 73 006 –
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№ Сокращенное 
фирменное 
наименование 
хозяйственного 
общества

Регион деятельности Основной вид деятельности Цель участия Доля Общества в уставном 
капитале хозяйственного 
общества на 31.12.2023

Финансовые показатели 
за 2023 год

Размер полученных 
в отчетном году дивидендов 
по имеющимся у Общества 

акциям, тыс. руб.
Выручка, 
тыс. руб.

Чистая 
прибыль, 
тыс. руб.

6. ООО «Индекс энерге-
тики — ФСК ЕЭС»

г. Москва Осуществление операций с цен-
ными бумагами

Доля в уставном капитале ООО «Индекс энергетики — 
ФСК ЕЭС» получена в соответствии с разделительным 
балансом ОАО РАО «ЕЭС России» при присоединении 
ОАО РАО «ЕЭС России» к Обществу при их реорганиза-
ции 01.07.2008

100,00% – 4 129 –

7. ООО «Россети Капитал» г. Москва Осуществление операций с цен-
ными бумагами

Аккумулирование активов (ценных бумаг, долей 
в уставных капиталах хозяйственных обществ) 
для Общества

100,00% 166 266 332 175 –

8. АО «Россети Мобильные 
ГТЭС»

г. Москва, Московская область, Республика Крым, г. Севастополь, Краснодарский 
край

Производство электрической 
энергии

Акции получены в соответствии с разделительным 
балансом ОАО РАО «ЕЭС России» при присоединении 
ОАО РАО «ЕЭС России» к Обществу при их реорганиза-
ции 01.07.2008

100,00% 6 095 878 113 119 4 240

9. АО «Читатехэнерго» г. Чита, г. Улан-Удэ, Дальневосточный федеральной округ (Амурская область), 
Западная Сибирь, Республика Саха (Якутия)

Деятельность в области элек-
тросвязи, проектирование и экс-
плуатация линий связи

Акции приобретены при реорганизации 
ОАО «Читинские магистральные сети» — владельца 
100% акций АО «Читатехэнерго» — путем присоедине-
ния к Обществу 01.07.2008

100,00% 744 117 100 021 58 338

10. АО «АПБЭ» г. Москва, Костромская область, Смоленская область, Ярославская область Метрологическое обеспечение 
автоматизированной информа-
ционно-измерительной системы 
коммерческого учета электро-
энергии (АИИС КУЭ)

Акции получены в соответствии с разделительным 
балансом при присоединении ОАО РАО «ЕЭС России» 
к Обществу при их реорганизации 01.07.2008

100,00% 4 092 (2 856) –

11. ООО «АйТи Энерджи 
Сервис»

г. Москва Консультирование по аппарат-
ным средствам вычислительной 
техники, разработка программ-
ного обеспечения и консульти-
рование в этой области

Акции получены в соответствии с разделительным 
балансом при присоединении ОАО РАО «ЕЭС России» 
к Обществу при их реорганизации 01.07.2008

100,00% 568 668 19 104 –

12. ОАО «Нурэнерго» Нет данных (*) Нет данных (*) Акции дополнительного выпуска получены в счет пога-
шения ранее выданных Обществу займов. Решение 
Совета директоров ОАО «ФСК ЕЭС» от 20.05.2004 (про-
токол № 15)

100,00% Нет данных Нет данных –

13. АО «ЭНИН» г. Москва Выполнение научно-исследо-
вательских, опытно-конструк-
торских, технологических, 
технических, проектных и сопут-
ствующих им работ в области 
электроэнергетики

Акции получены в соответствии с разделительным 
балансом ОАО РАО «ЕЭС России» при присоединении 
ОАО РАО «ЕЭС России» к Обществу при их реорганиза-
ции 01.07.2008, а также на основании договора купли- 
продажи акций с АО «РАО ЭС Востока» от 28.12.2022 
№ 104

100,00% 40 092 (7 146) 1 541

14. АО «Россети Янтарь» Калининградская область Распределение электроэнергии Получение прибыли 100,00% 9 828 008 858 619 337 062

15. АО «Россети Тюмень» Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, Ямало-
Ненецкий автономный округ

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли; управление электросетевым 
комплексом

100,00% 80 936 788 4 354 429 972 161

16. АО «Россети ЦТЗ» Вся территория присутствия сетей Группы компаний «Россети» Деятельность в области 
инженерных изысканий, 
инженерно-технического 
проектирования, управле-
ния проектами строительства, 
выполнения строительного кон-
троля и авторского надзора, 
предоставление технических 
консультаций в этих областях

Получение прибыли 100,00% 363 142 8 956 –

17. АО «Россети Управление 
имуществом»

г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Челябинск, г. Иркутск, г. Красноярск, 
г. Ростов-на-Дону

Аренда и управление собствен-
ным или арендованным недви-
жимым имуществом

Получение прибыли 100,00% 713 154 515 972 140 477

18. АО «Россети Цифра» Вся территория присутствия сетей Группы компаний «Россети» Деятельность в области связи 
на базе проводных технологий

Получение прибыли 100,00% 10 086 614 79 816 –

19. АО «Карачаево-
Черкесскэнерго»

Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 100,00% Нет данных Нет данных –

20. АО «Калмэнергосбыт» Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 100,00% Нет данных Нет данных –

21. АО «Тываэнергосбыт» Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 100,00% Нет данных Нет данных –
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№ Сокращенное 
фирменное 
наименование 
хозяйственного 
общества

Регион деятельности Основной вид деятельности Цель участия Доля Общества в уставном 
капитале хозяйственного 
общества на 31.12.2023

Финансовые показатели 
за 2023 год

Размер полученных 
в отчетном году дивидендов 
по имеющимся у Общества 

акциям, тыс. руб.
Выручка, 
тыс. руб.

Чистая 
прибыль, 
тыс. руб.

22. АО «Энергетик» г. Новосибирск, Новосибирская область Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

100,00% 649 833 8 392 –

23. ПАО «Россети Кубань» Краснодарский край, Республика Адыгея, федеральная территория «Сириус» Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

99,72% 74 557 482 6 166 520 664 907

24. ПАО «Россети Северный 
Кавказ»

Республика Ингушетия, Республика Северная Осетия — Алания, Республика 
Дагестан, Карачаево-Черкесская Республика, Кабардино-Балкарская Республика

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

98,23% 48 501 107 (11 863 215) –

25. АО «РЭС» г. Новосибирск, Новосибирская область Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

95,98% Нет данных Нет данных –

26. ПАО «ТРК» Томская область Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

86,40% Нет данных Нет данных 112 819

27. АО «Чеченэнерго» Чеченская Республика Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

90,45% 8 117 145 (830 884) –

28. АО «Россети Сибирь 
Тываэнерго»

Республика Тыва Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

88,68% 3 120 805 423 681 –

29. ПАО «Россети Юг» Ростовская область, Волгоградская область, Астраханская область, Республика 
Калмыкия

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

84,16% 48 151 231 2 430 773 –

30. ПАО «Россети Волга» Саратовская область, Самарская область, Оренбургская область, Пензенская 
область, Ульяновская область, Республика Мордовия, Чувашская Республика

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

68,47% 76 810 154 2 320 252 –

31. ПАО «Россети 
Ленэнерго»

г. Санкт-Петербург, Ленинградская область Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

67,48% 108 777 004 20 746 923 297 488

32. АО «Каббалкэнерго» Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 65,27% Нет данных Нет данных –

33. АО «Электромагистраль» г. Новосибирск, Новосибирская область Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

64,60% 2 041 497 243 603 –

34. ПАО «Россети Сибирь» Республика Алтай, Республика Бурятия, Республика Тыва, Республика Хакасия, 
Алтайский край, Забайкальский край, Красноярский край, Кемеровская область, 
Омская область

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

57,90% 69 232 354 (728 974) –

35. ПАО «Россети 
Северо-Запад»

Архангельская область, Вологодская область, Мурманская область, Новгородская 
область, Псковская область, Республика Карелия, Республика Коми

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

55,38% 53 358 966 (354 687) –

36. ПАО «Россети Урал» Свердловская область, Челябинская область, Пермский край Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

55,23% 105 283 472 12 864 396 214 607

37. ПАО «Дагестанская 
энергосбытовая 
компания»

Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 51,00% Нет данных Нет данных –
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№ Сокращенное 
фирменное 
наименование 
хозяйственного 
общества

Регион деятельности Основной вид деятельности Цель участия Доля Общества в уставном 
капитале хозяйственного 
общества на 31.12.2023

Финансовые показатели 
за 2023 год

Размер полученных 
в отчетном году дивидендов 
по имеющимся у Общества 

акциям, тыс. руб.
Выручка, 
тыс. руб.

Чистая 
прибыль, 
тыс. руб.

38. ПАО «Россети 
Московский регион»

г. Москва, Московская область Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

50,90% 228 006 729 19 441 165 261 008

39. ПАО «Россети Центр» Белгородская область, Брянская область, Воронежская область, Костромская 
область, Курская область, Липецкая область, Орловская область, Смоленская 
область, Тамбовская область, Тверская область, Ярославская область

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

50,69% 123 264 876 6 114 765 208 703

40. ПАО «Россети Центр 
и Приволжье»

Владимирская область, Ивановская область, Калужская область, Кировская 
область, Нижегородская область, Рязанская область, Тульская область, 
Республика Марий Эл, Удмуртская Республика

Передача электроэнергии 
и технологическое присоеди-
нение к распределительным 
электросетям

Получение прибыли, управление электросетевым 
комплексом

50,40% 130 014 908 13 579 967 100 810

Сведения о зависимых обществах с долей участия Общества в уставном капитале от 20 до 50%

41. АО ОЭС «СакРусэнерго» Грузия; на территории Российской Федерации — Карачаево-Черкесская 
Республика, Краснодарский край

Услуги по передаче 
электроэнергии

Обеспечение развития основной деятельности 
Общества

50,00% Нет данных Нет данных –

42. АО «Севкавказэнерго» Республика Северная Осетия — Алания Торговля электроэнергией Получение прибыли 49,00% – (7 178) –

43. АО «СЗЭУК» г. Санкт-Петербург, Ленинградской область, Северо-Западный регион Обслуживание ИТ-систем, 
связи, телефонии и передачи 
данных

Получение прибыли 49,00% 21 045 (7 902) –

44. АО «Ингушэнерго» Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 49,00% Нет данных Нет данных –

45. ОАО «ИЦЭ Поволжья» Нет данных (*) Нет данных (*) Нет данных (*) 25% Нет данных Нет данных –

Сведения о хозяйствующих субъектах с долей участия Общества в уставном капитале от 2 до 20%

46. ПАО «Интер РАО» Субъекты Российской Федерации, Грузия, Китай, Куба, Латвия, Литва, Польша, 
Финляндия, Эквадор

Производство электрической 
и тепловой энергии, деятель-
ность по поставке (продаже) 
электрической и тепловой 
энергии

Финансовые инвестиции 8,57% 249 948 573 36 408 674 2 209 006

47. АКРА (АО) г. Москва Рейтинговая деятельность Финансовые инвестиции 3,70% 629 611 228 161 5 516

(*) Общество признано несостоятельным (банкротом). В отношении Общества введена процедура банкротства — конкурсное 
производство, коммерческая деятельность в течение 2023 года Обществом не велась.

Информация об участии Общества в некоммерческих организациях 
в 2023 году

№ Наименование некоммерческой 
организации

Финансовые параметры участия 
ПАО «Россети», тыс. руб.1

Эффект от участия

1. Некоммерческое партнерство 
«Корпоративный образовательный 
и научный центр Единой энергети-
ческой системы»

В 2023 году ПАО «Россети» не опла-
чивало членские/иные взносы

ПАО «Россети», являясь членом партнерства, участвует в выра-
ботке и реализации единой политики, контроле соблюдения еди-
ных стандартов подготовки производственного персонала.

Общество участвует в общем собрании членов партнерства 
и Наблюдательном совете партнерства

2. Некоммерческое партнерство 
«Совет ветеранов энергетики»

21 000 ПАО «Россети», являясь членом партнерства, осуществляет содей-
ствие в осуществлении основной цели партнерства, направлен-
ной на оказание всесторонней помощи ветеранам энергетики. 
Общество участвует в общем собрании членов партнерства 
и Наблюдательном совете партнерства

1 Членские и иные взносы, осуществленные ПАО «Россети» в 2023 году. 1 Членские и иные взносы, осуществленные ПАО «Россети» в 2023 году.
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№ Наименование некоммерческой 
организации

Финансовые параметры участия 
ПАО «Россети», тыс. руб.1

Эффект от участия

9. Ассоциация «НП Совет рынка» 2 640 В соответствии с п. 1 ст. 33 Федерального закона от 26.03.2003 
№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике» целями создания Ассоциации 
«НП Совет рынка» являются обеспечение функционирования 
коммерческой инфраструктуры рынка, эффективной взаимос-
вязи оптового и розничных рынков, формирование благоприят-
ных условий для привлечения инвестиций в электроэнергетику 
и наличие общей позиции участников оптового и розничных 
рынков при разработке нормативных документов, регулирующих 
функционирование электроэнергетики, организация на основе 
саморегулирования эффективной системы оптовой и розничной 
торговли электрической энергией, мощностью, иными товарами 
и услугами, допущенными к обращению на оптовом и рознич-
ных рынках, в целях обеспечения энергетической безопасности 
Российской Федерации, единства экономического пространства, 
свободы экономической деятельности и конкуренции на оптовом 
и розничных рынках, соблюдения баланса интересов производи-
телей и покупателей электрической энергии и мощности, удовлет-
ворения общественных потребностей в надежном и устойчивом 
снабжении электрической энергией.

ПАО «Россети» является членом Ассоциации «НП Совет рынка» 
в составе Палаты инфраструктурных организаций и обеспечивает 
функционирование технологической инфраструктуры оптового рынка

10. Некоммерческое партнерство 
«Ассоциация собственников и инве-
сторов земли и недвижимости» (НП 
«АСИН»)

НП «АСИН» в интересах его участников осуществляет деятель-
ность по подготовке и внесению изменений в законодательные 
акты Российской Федерации в области земельно-имущественных 
отношений, осуществляет представительство интересов членов НП 
«АСИН» перед муниципальными и федеральными органами вла-
сти и ответственными лицами, определяющими государственную 
политику на рынке земли и инвестиций в недвижимость, совместно 
со своими членами участвует в общественных мероприятиях 
и акциях по развитию рынка недвижимости и земли

11. Ассоциация «Российский наци-
ональный комитет СИГРЭ» (РНК 
СИГРЭ)

3 235,052 Работа ПАО «Россети» в Ассоциации направлена:
• на изучение новых мировых практик и лучших технологий 

управления электроэнергетическими системами и производ-
ства электротехнического оборудования;

• своевременное выявление рисков и угроз на основе изуче-
ния международного опыта, содействие определению путей 
их минимизации;

• повышение качества долгосрочного планирования науч-
но-технической деятельности путем анализа мировой прак-
тики, тенденций развития отрасли, разработки аналитических 
моделей, создание благоприятных условий для использования 
новейших технологий в интересах ПАО «Россети»;

• участие в выработке международных стандартов МЭК посред-
ством участия в международных рабочих группах;

• формирование кадрового резерва через взаимодействие 
с Молодежной секцией РНК СИГРЭ

12. Общероссийское объединение 
работодателей «Российский союз 
промышленников и предпринима-
телей» (ООР «РСПП»)

600 Основной целью деятельности ООР «РСПП» является отстаивание 
интересов бизнеса и создание благоприятного делового климата 
в Российской Федерации.

Представители ПАО «Россети» входят в ряд совещательных 
органов (комитетов и комиссий) РСПП, инициируют обсуждение 
по актуальным для электросетевого комплекса вопросам, прово-
дят совместные мероприятия и принимают участие в выработке 
позиции союза по ключевым законодательным инициативам 
и направлениям развития соответствующих сфер деятельности

13. Электроэнергетический Совет СНГ 21 946,21 ПАО «Россети», являясь системообразующей компанией в отрасли, 
участвует в разработке отраслевых и межотраслевых стратегий 
развития, энергоконцепций, программ инновационного развития 
и программных документов в сфере промышленной кооперации, 
проектов нормативных документов в сфере электроэнергетики 
Российской Федерации и стран СНГ, в разработке многосторонних 
соглашений и договоров, информационно-аналитических и спра-
вочно-статистических докладов, обзоров и других материалов 
ЭЭС СНГ / ИК ЭЭС СНГ

№ Наименование некоммерческой 
организации

Финансовые параметры участия 
ПАО «Россети», тыс. руб.1

Эффект от участия

3. Общероссийское отраслевое объ-
единение работодателей элек-
троэнергетики «Энергетическая 
работодательская ассоциация 
России» (Ассоциация «ЭРА России»)

5 600 Основными целями участия являются:
• участие в подготовке Отраслевого тарифного соглашения (ОТС) 

и его использование при подготовке нормативных документов 
ПАО «Россети»;

• гарантированное право на использование ОТС при тарифном 
регулировании;

• получение от Ассоциации «ЭРА России» информационно-кон-
сультативной помощи в вопросах социально-трудовых отно-
шений. Участие в публичных мероприятиях Ассоциации «ЭРА 
России» (семинарах, конференциях и других)

4. Некоммерческое партнерство 
«Научно-технический Совет Единой 
энергетической системы»

4 000 Основной целью НП «НТС ЕЭС» является содействие его членам 
в формировании научно-обоснованной технической политики 
в Единой энергетической системе России (ЕЭС России), в рассмо-
трении наиболее значимых проблем функционирования и разви-
тия ЕЭС России, а также экспертиза различных проектов и работ 
в новых областях техники и технологии, программ НИОКР, техни-
ческого регулирования и стандартизации. ПАО «Россети» явля-
ется членом партнерства

5. Саморегулируемая организация 
Ассоциации строительных органи-
заций «Поддержка организаций 
строительной отрасли» (СРО АСО 
ПОСО)

106,80 Основной целью участия является соблюдение требований зако-
нодательства Российской Федерации. В рамках ИД ПАО «Россети» 
филиалами ПАО «Россети» — МЭС выполняются строительно-мон-
тажные работы хозяйственным способом. Данная деятельность 
регламентирована Градостроительным кодексом РФ от 29.12.2004 
№ 190-ФЗ

6. Ассоциация «Глобальная энергия» 58 000 Основной целью участия является поддержка исследований 
и инноваций в сфере энергетики на международном уровне.

Ассоциация проводит ежегодную международную премию 
«Глобальная энергия», а также ряд научно-популярных меропри-
ятий, направленных на поддержку научных исследований, меж-
дународного сотрудничества в области науки и техники, решение 
наиболее значимых научно-технических проблем современности

7. СРО НП «ПетербургЭнергоАудит» 72 Основной целью участия является возможность проведения обя-
зательных энергетических обследований ПАО «Россети» частично 
или полностью собственными силами. Измерительный этап 
обязательного энергетического обследования ПАО «Россети» 
с 2017 года проводится полностью силами персонала филиалов, 
что позволило сократить затраты на проведение обследования

8. АНО «Инновационный инжинирин-
говый центр»

В 2023 году ПАО «Россети» не опла-
чивало членские/иные взносы

Основной целью деятельности АНО «Инновационный инжинирин-
говый центр» является формирование системного подхода:
• к выявлению и фиксации технологических проблем и задач, 

стоящих перед российскими корпорациями в рамках программ 
развития, и поиску их оптимального решения с применением 
новых отечественных технологий;

• формированию кооперационных цепочек из российских пред-
приятий, МСП, инжиниринговых и научных центров для реали-
зации инжиниринговых проектов по созданию требующихся 
корпорациям технологических решений.

В рамках своего участия в деятельности Ассоциации 
ПАО «Россети» развивает сотрудничество с ведущими россий-
скими предприятиями в области импортозамещения и внедрения 
инновационных решений

1 Членские и иные взносы, осуществленные ПАО «Россети» в 2023 году. 1 Членские и иные взносы, осуществленные ПАО «Россети» в 2023 году.
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непрофильных активов Общества по состоянию 
на 31.12.2022. Решением Совета директоров ПАО «Россети» 
от 11.09.2023 (протокол от 13.09.2023 № 629) внесены изме-
нения в Реестр непрофильных активов Общества.

Ссылка на раскрытие информации:

 ϝ https://www.rosseti.ru/company/
property-management/sale-of-property/
non-core-assets/

Информация о реализации непрофильных активов 
в 2023 году, включая причины отклонений фактической 
стоимости отчужденных непрофильных активов от балан-
совой стоимости непрофильных активов (в случае нали-
чия), и суммарные значения показателей (балансовой 
стоимости, стоимости реализации и количества реализо-
ванных непрофильных активов за отчетный период) пред-
ставлены в таблице ниже.

Приложение 7.  
Информация о программе 
отчуждения непрофильных 
активов ПАО «Россети» 
в 2023 году
В целях исполнения Указа Президента РФ от 07.05.2012 
№ 596 решением Совета директоров ПАО «Россети» 
от 11.09.2023 (протокол от 13.09.2023 № 629) утверждена 
в новой редакции Программа отчуждения непрофиль-
ных активов ПАО «Россети» и ДО ПАО «Россети» (далее — 
Программа), разработанная во исполнение распоряжения 
Правительства РФ от 10.05.2017 № 894-р (в редакции 
распоряжения Правительства РФ от 19.04.2023 № 985-р) 
«Об утверждении Методических рекомендаций по выяв-
лению и отчуждению непрофильных активов». До приня-
тия вышеуказанного решения в Обществе действовала 
Программа, утвержденная решением Совета дирек-
торов Общества от 12.10.2021 (протокол от 12.10.2021 
№ 555 в редакции протокола от 15.12.2022 № 601).

Программа определяет основные подходы, принципы 
и механизмы выявления и отчуждения непрофиль-
ных активов, устанавливает критерии отнесения акти-
вов к непрофильным активам, порядок ведения реестра 
непрофильных активов и основные положения по отчуж-
дению непрофильных активов. Программа и информа-
ция об отчуждении непрофильных активов размещены 
на официальном сайте ПАО «Россети» в разделе: «Главная / 
Компания / Управление собственностью / Реализация иму-
щества / Непрофильные активы».

Решением Совета директоров Общества от 29.06.2023 (про-
токол от 29.06.2023 № 623) утверждены Реестр непрофиль-
ных активов Общества и план мероприятий по реализации 

Информация о реализации непрофильных активов в 2023 году

№ п/п Наименова ние актива Инвентарный номер 
(если применимо)

Строка бухгалтерского баланса, 
где был отражен актив на отчетную 
дату, предшествующую реализации 

актива

Счета бухгалтерского учета (с учетом 
аналитики), на которых отражены 
доход и расход от выбытия актива 

(91.1xxx/91.2xxx)

Балансовая стоимость 
актива, тыс. руб.

Фактическая стоимость 
реализации, тыс. руб.

Отклонение фактической 
стоимости реализации 

от балансовой стоимости 
актива, тыс. руб.

Причина отклонения фактической стоимости реализации 
от балансовой стоимости актива

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Энергосвязь ОУП МО 
Павлов.Посад

Имущественный комплекс 1 150 9110201010, 9110600 610 / 9120301 010 112,20 2 522,92 2 410,72 Фактическая стоимость реализации определена по результатам 
открытых конкурентных процедур с начальной ценой продажи, 
установленной на основании отчета независимого оценщика

2 Нежилое здание — зда-
ние конторы РЭП (новая)

0701-2-11-06489 1 150 9110201010, 9110600 610 / 9120301 010 1 392,95 1 203,33 (189,62) Фактическая стоимость реализации определена по результатам 
открытых конкурентных процедур с начальной ценой продажи, 
установленной на основании отчета независимого оценщика. 
Продажа по цене ниже балансовой (остаточной) стоимости одо-
брена соответствующим решением Совета директоров Общества

Всего: 1 505,15 3 726,25 2 221,10
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Приложение 8.  
Информация о судебной работе 
по взысканию дебиторской 
задолженности с контрагентов 
и результатах данной работы 
за отчетный период
В 2023 году в целях взыскания дебиторской задолженно-
сти контрагентов ПАО «Россети» направлено в арбитраж-
ные суды 840 исковых заявлений и заявлений о включении 
в реестр требований должников. Всего направлено требо-
ваний на общую сумму 19,234 млрд руб.

По результатам рассмотрения судебных дел в 2023 году 
вынесены судебные акты о взыскании в пользу Общества 
дебиторской задолженности по 592 делам на общую сумму 
требований 5,758 млрд руб.

Информация о неоконченных судебных разбирательствах в 2023 году

Информация о неоконченных на 31.12.2023 судебных раз-
бирательствах, в которых Общество выступает в качестве 
истца по искам о взыскании задолженности:

Общее число неоконченных 
судебных разбирательств

Сумма исков, тыс. руб.

487 28 015 855

Информация о неоконченных на 31.12.2023 судебных раз-
бирательствах, в которых Общество выступает в качестве 
ответчика по искам о взыскании задолженности:

Общее число неоконченных 
судебных разбирательств

Сумма исков, тыс. руб.

249 25 807 442

Приложение 9.  
Информация о заключенных 
ПАО «Россети» в 2023 году 
договорах купли-продажи долей, 
акций, паев хозяйственных 
товариществ и обществ1

1 Информация не раскрывается соответствии правом, предоставленным Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 1102 «Об особенностях раскрытия (или) предостав-
ления информации, подлежащей раскрытию (или) предоставлению соответствии требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» Федерального закона 
«О рынке ценных бумаг».
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Приложение № 10.  
Заключение Ревизионной комиссии
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